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»A kultiira: mozgas, cselekvés, a tovabbgondolkodds képessége. ”

KULDETESNYILATKOZAT

Derecske Varosi Miivel8dési Kdzpont és Kdnyvtar munkatarsai valljak, hogy
egy nép a torténelmi ismerete, szarmazasa és kulturaja nélkiil olyan, mint egy
fa gyokerek nélkiil.

Célunk ezért, hogy el8deink nemes kulturalis hagyomanyait, értékeit
atorokitsiik, szakmank sajatos eszkozrendszerével segitsiik és szolgaljuk
Derecske kulturdlis életét.

Fontosnak tartjuk a folyamatos innovaciot és a példamutato, kornyezettudatos
mikddést. A hagyomanyokat meg0Orizve, 11j utakat keresve kinalunk miivészeti,
- sport €s - szabadid®s programokat, tdimogatva ¢s 8szténdzve a
kozosségfejlesztd folyamatokat.

Hissziik, hogy a k6z0sségi miivelddés lelkét: a falai kozott miikodd kozdsségek
¢és azok aktivitdsa adja.

Alapelviink: a Min0ség, a partnerség és a nyitottsdg kdrnyezetiink valtozo
igényeire.

»A Korunk kihivdsaira adott helyes vdlaszok, az dllandosdg és a megujulds, hagyomdny és
modernség egyensiilyinak megteremtésében rejlenek.”
konyvtarunk kiildetése, hogy:
biztositsa az informécidhoz valo szabad hozzaférést,
hozzajaruljon az egyetemes, a nemzeti ¢és helyi kulturdlis értékek
meg0rzéséhez, kozvetitéséhez,
elGsegitse az esélyegyenlGség biztositdsat az informadcidhoz vald hozzaférés
terén,
tamogassa az egész életen at tartd tanulds lehetGségét,

lehetOséget kindljon a szabadid6 hasznos eltoltéséhez,
segitse a gyermekek olvasova nevelését, az olvasaskultura fejlesztését,

szolgaltatasaival segitse a varosban mikodd oktatasi intézményeket,
hozzajaruljon a kozéletben vald részvételhez sziikséges allampolgari
tudnivalok és jogi szabdlyozas megismeréséhez,

eldsegitse a digitalis irastudas és az informacids mliveltség elsajatitasat

»A kultiura nem kdnyveslada, tele avult, bar tisztes folidansokkal.
A kultara: mozgas, cselekves, a tovabbgondolkodas képessége. ”
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Intézményi adatok:

Elnevezése: Derecske Varosi Mlivelddési Kézpont és Konyvtar
Székhelye: 4130 Derecske, Koztarsasag ut 107.

Az alapit6 és fenntartd szerve: Derecske Varos Onkormanyzata
4130 Derecske, Koztarsasag ut 87.

Alapitas éve: 2006. januar 01.

Alapité jog gyakorléja: Derecske Varos Onkormanyzata
4130 Derecske, Koztarsasag ut 107.

Intézmény iranyité szerve: Derecske Varos Onkormdanyzata Képvisels-
testiilete
4130 Derecske, Koztarsasag ut 87.

Intézmény feliigyeleti szerve: Derecske Varos Onkorményzata Képvisel§-testiilete
4130 Derecske, Koztarsasag ut 87.

Az Intézmény altal ellatandoé tevékenység és a tevékenység ellatasahoz biztositott
ingatlan:

A Derecske Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar (a tovdbbiakban: Intézmény) a
muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmiivel6désrdl szl
1997. évi CXL. torvény, valamint a helyi kézmivel6dési feladatok ellatasardl széléd
23/2018. (IX. 28.) 6nkormanyzati rendelet alapjan latja el elldtandé tevékenységét.

Az Intézmény feladatellatidsahoz, tevékenységéhez Derecske Varos Onkormanyzata
tulajdonosként a derecskei 2925/2. hrsz-1, a valdsagban 4130 Derecske, Koztarsasag tt
107. szadm alatt talalhat6 ingatlant biztositja.

A Derecske Varos Onkormaényzata kizarélagos tulajdonat képezd, derecskei 2925/2
helyrajzi szam alatt felvett, a valésagban a 4130 Derecske, Koztarsasag ut 107. szam
alatt talalhato ingatlan és az ingatlanon feliilépitményként talalhat6é miivel6dési kézpont
és az inkubdtorhdzat is magaba foglalé épiilete, tovabba a konyvtar épiilete
lizemeltetésével kapcsolatos rendelkezéseket Derecske Varos Onkormdnyzata és az
Intézmény a kozottiik 1étrejott lizemeltetési szerz6désben keriil régzitésre.
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Az alaptevékenységet meghatarozo jogszabalyok:

- a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény,

- a muzealis intézményekrél, a nyilvdnos konyvtari ellatasrél és a

kézmivelddésrdl sz6l6 1997. évi CXL. torvény (a tovabbiakban: Térvény),

- a munka torvénykonyvérdl sz616 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.),

- az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény,

- az allamhaztartasrol sz6l6 térvény végrehajtasardl szolé 368/2011. (XII. 31.)

Korméanyrendelet,
- a kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakéreirol és foglalkoztatasi
kovetelményeirél, az intézményvezetoi palyazat lefolytatisanak rendjérdl, valamint
egyes kulturalis targya rendeletek médositasarél szolé 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
- a helyi kozm{vel8dési feladatok ellatasaroél szl 23/2018. (IX. 28.)
onkormanyzati rendelet.

Gazdalkodasi jogkore:

Pénziigyi és gazdalkodasi feladatait a Derecskei Kézos Onkormanyzati Hivatal
latja el a ,Munkamegosztasi megallapodas” alapjan.

Intézménylink miikodésének jogi kornyezete

A Derecske Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar az 6nkormanyzat altal
fenntartott tobbfunkciéos kézmiivel6dési intézmény.

A konyvtari és kozmiivel6dési egység tevékenysége egymast Kiegésziti, amely a
tartalmi munka sokszin{iségét gazdagitja.

Az intézmény kotelez8en elldtandé feladatait a tobbszor moédositott Alapitéo OKirat
tartalmazza.
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BEVEZETES

»Minden magyar allampolgarnak joga van a miivel6déshez. Magyarorszag ezt a
jogot a kozmiivel6dés kiterjesztésével és altalanossa tételével, a torvényben

meghatarozottak szerint anyagi timogatasaval biztositja".

Magyarorszagon az elmult évtizedek tarsadalmi valtozasai, a kulturdlis
intézményrendszer atalakuldsanak tendencidi is indokolttd tették a kozosségi

mivel6dés jogi kornyezetének megijitasat.

Igy keriilt sor, a kulturélis tevékenység jogi hatterét és feltételeit biztositd, a muzedlis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasroél és a kézmivel6désrél szold 1997. évi

CXL torvény moédositasara, amely kimondja, hogy

»A tdrsadalom kiozés érdeke, a nemzetiségi kulturdlis hagyomdnyok megdérzése,
mélto folytatdsa, a kézisségi és egyéni miivelodés személyi, szellemi, gazdasdgi
feltételeinek javitdsa, a polgdarok életmindségét javito, értékgondozo
tevékenységek, valamint az ezek megvaldésuldsdra létrejott intézmények és
szervezetek miikodésének elosegitése, amely torekvés a kulturdlis alapelldtds

rendszerében testestil meg"”.

A torvény célja tébbek kozott az 1.§ (d) pontja alapjan ,mindenki szamadra
biztositani a kézmiivelddési tevékenységekben valé részvétel lehetdségét,
szabdlyozni a kézmiivelodési tevékenységek folytatasanak, a koézmiivelodési

alapszolgdltatasok nyujtdsanak és igénybevételének feltételrendszerét’.

A kozmiivelodéshez valdjog gvakorldsa  kézérdek, a kozmiivelddési

tevékenvségek tamogatasa kozcel. A koézmiivelodés feltételeinek biztositdsa

alapvetéen az dllam és a helyi 6nkormanyzatok feladata”.

A modositott kulturalis térvény 76. § (3) pontjdban meghatarozasra kertltek azok a
kézmiivel6dési alapszolgaltatasok, melyek megszervezése és biztositasa a telepiilési
onkormanyzatok szamara kotelez6en ellatandé feladat, figyelembe véve az

onkormanyzatok eltér6 adottsagait.

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR
INTEZMENYI STARTEGIAI TERV 2020-2025.



A torvény alapjan az alabbi kdézmivel6dési alapszolgaltatasok Kkeriiltek

meghatarozasra:

a) mivel6dd kozosségek létrejottének elbsegitése, miikédésiik tadmogatdsa,
fejlédésiik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6d6 kozosségek
szamara helyszin biztositasa,

b) kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

¢) azegész életre kiterjed6 tanulds feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomanyos kozosségi, kulturdlis értékek atorokitése, feltételeinek
biztositasa,

e) azamatdr alkoto- és el6ad6-miveszeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) atehetséggondozas- és - fejlesztés feltételeinek biztositasa,

g) a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

A torvényhez kapcsoléddéan az 4gazati miniszter a 20/2018. (VIL9.) EMMI
rendeletben a kézmiivelddési alapszolgdltatdsok, valamint a kdzmiivelodési
intézmények és a kozOsségi szinterek tdrgyi, infrastrukturdlis és személyei

kovetelményeirdl rendelkezik.

Meghatarozza a koézmiivel6dési szakmai feladatok ellatdsara, a munkakorok
betOltéséhez sziikséges végzettségre, a szervezeti keretekre vonatkozd részletes

szabalyokat.

Koézmiivel6dési alapszolgaltatasok megvalosuldsakor rendelkezésre kell dallnia a
szolgaltatds nyujtasaba bevonat szakembereknek, akik teljesitik a vonatkoz6 szakmai

kévetelményeket.

Derecske Varos Képviselé Testiilete /2018. (IX. 28.) énkormdnyzati rendeletével
alkotta meg helyi kézmiivelodési rendeletét, melyben a térvény alapjan az a-g)
pontokban megfogalmazott koézmiivelddési alapszolgdltatdsokat vdllalta fel
kotelezoen ellatando feladatként. A rendelet alapjan az 6nkormanyzat, a kotelezéen
ellatandé kozmiivel6dési és konyvtari feladatokat a Derecske Varosi Miivelédési

Koézpont és Kényvtar fenntartasaval, miikodésével biztositja.
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A Derecske Varosi Miivelddési Kozpont
és Konyvtar 6nként vallalt feladatai:

- Inkubatorhaz miikodtetése a fel(jitasra keriil6 intézmény emeleti részén

- Helyi kulturalis programok és nagyrendezvények szervezése, lebonyolitasa
(Pl. Magyar Kultiira Napja, Derecskei Disznotor, Felnétt és gyermek szinhdzi
évad, Bdlok, zenés rendezvények szervezése, Kéltészet Napja, Fold napi
rendezvények, Didkszinjdtszo fesztivdl, Csalddi majdlis, Vdros Nap, Ujkenyér
Unnep, Grafikai miivésztelep, Sportvdlaszté nap, Adventi rendezvénysorozat,
Szilveszter)

- Telehazas, lakossagi informaciés és nyomdai szolgaltatasok

- Digitdlis J6lét program (lakossdgi digitdlis felzdrkdztatds hozzajdruldsa,
internetes ligyintézés, informdcio szolgdltatds kiszélesitése)

- Civil szervezetek, miivel§dési kozosségek miikodési tAmogatasa, segitése
(mentrordldsuk, milkédési segitésiik, pdlydzatirds, székhely biztositdsa,
szervezési segitségnyuijtds)

- Ifjusagfejlesztés (mentordldsuk, programszervezés, tandcsadds, ifjusdgi
donkormdnyzat létrehozdsdnak el6készitése, tdmogatdsa, ifjusdgi koncepcid)

T e e e e et 3
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A Derecske Varosi Mivelddési Kozpont és Kényvtar
kulturalis szolgaltatasainak

és szakmai tevékenységének

helyzetelemzése

Intézmény bemutatasa

Derecske varosa, Hajdi- Bihar megyében, a 47-es szdmu féut mellett fekszik, Debrecen,
Hajduszoboszlé és Berettydujfalu vonzaskorzetében. A lakossdg szama az elmilt évek
alatt csokkent, jelenleg kb. 8700 f&.

A kozmiivelddési intézményt: a Miivel6dési Kozpontot, 1968. november 7-én
alapitottak, amely mar akkor teriileti feladatokat latott el, egymast slirin valté
képzémivészeti kiallitasaival valamint eleven klubéletével. Az intézmény szervezeti
felépitése, miikodési kore az elmult évek alatt tébbszor valtozott, az 1990-es évek 6ta
folyamatosan kiegészilt kiilénb6z6 tevékenységekkel. 1993-ban a Varosi Konyvtarral.
Az intézmény 2001-ben elveszitette 0nallé gazdalkodasi jogkoérét. 2003-ban tjabb
valtozas tortént, az intézménynek lehetésége nyilt, hogy kézmiivel6dési, konyvtar-
informatikai és vidékfejlesztési nonprofit Kht-va alakuljon, amely tevékenységét énallé
gazdalkodassal végezte. Ebben a formdban minddssze harom évig miikédott az
intézmény. 2006. januar 1-t6l az intézmény Gjja szervezddott, gazdasagi feladatait,
Derecske Varos Onkormanyzatinak Pénziigyi Osztalya latja el.  Koézmiivel6dési
rendeletben, alapité okiratban, szervezeti és miikodési szabalyzatban irja el6
intézményiink kotelességeit, felelésségeit, feladatait, Derecske Varos Onkorményzata.
Véleményezi és jovahagyja éves munkaterviinket, beszdmolénkat, valamint
koltségvetésiinket, amelyek a stratégia részét képzi - rovidtavu terveit tartalmazza éves

lebontasban.

e —— e —— —— e e Ty
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Az intézmény humanerdéforrasa
helyzetelemzése

Az intézmény dllomanyban 1évé dolgozoinak sziama 11 f6. Hirom f6 a Munka
Toérvénykonyve ald tartozik, mig nyolc f6 kozalkalmazott. Bar 2018-ban megsziint a
kulturalis kozfoglalkoztatds, a kordbban mar itt dolgozé munkavallalékat meg tudtuk

tartani az 6nkormanyzati kdzfoglalkoztatasban, illetve GINOP palyazaton beliil.

A konyvtari intézményegységet, az elmiilt 6t év alatt nagy fluktuacio jellemezte. Tébb
személyi valtozas is tortént GYES-re, illetve nyugdijba vonulassal. 2020. 8szére azonban,
az oOnkormanyzat altal megszabott szakmai és kisegit6i létszammal tudunk
tovabbmiikodni. 2 f6 kényvtar-informatikus szakember, 1 & segéd kényvtarosi
létszammal zavartalanul miikddhet tovabb a nyilvinos konyvtari elldtds. A
szakalkalmazottak mellett 1 f6 takaritd, 2 f6 kozfoglalkoztatott is segiti a konyvtarban

foly6 munkat.

A Miivelédési Kozpont intézményegységben, 3 {6 felsGfoki végzettségii
kézmiivel8dési szakember végzi a tevékenységét. A kozosségi és szervezdi feladatokat 1
f6 szakmai kozépfoku végzettségli munkatars segiti még. Az intézmény alkalmazasban 2
f6 tligyintéz6 (gazdasagi szakalkalmazott), 2 f6 karbantarto, technikus, 1 f6 takarito,
tovabba 2 f6 kozfoglalkoztatott takarité és tovabbi 2 f6 kozfoglalkoztatott munkatars
végzi a megnovekedett adminisztrativ és technikai feladatokat.

A kozfoglalkoztatasban résztvevé munkatarsak sok terhet vesznek le a szakmai
kollégak vallarol, bar az dlland6 bizonytalansag, a motivaci6 hidnya, az alacsony bérezés
nagy probléma volt az elmult 6t évben.

Szervezetfejleszt6 tevékenységnek koszonhet6en, az utébbi harom évben mar a

fluktuacié nem volt jellemzé, sikeriilt megtartani valamennyi kollégankat.

*
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Az Intézmény infrastruktiraja, targy és- technika feltételei
helyzetelemzés

Az intézmény épiileteinek megkdzelitése kivals, a varos kozpontjaban taldlhatoak,
mozgaskorlatozott feljaréval ellatva, gépjarmiivel konnyen megkozelithets, parkolasi
lehet6sége megfelel6. Az épiiletben taldlhat6é eddigi helyiségek: aula, nagyterem,
kiallit6 terem, biifé helyiség, mosdok, helyi értékek bemutatéterem, telehdz (informéacios
kozpont) teakonyha, tobbfunkcids termek: oktatéterem (raktdr is egyben), szakkori
terem, felndtt klubterem, valamint 4 irodahelyiség. A konyvtar épiiletében eddig: 2
raktar, mellékhelyiségek, 1 irodahelyiség, valamint egy légteri kolcsonzéi helyiség,

polcokkal tagolva.

A ,Z61d varos kialakitasa Derecskén” elnevezésii TOP palyazatbol intézményiink
mindkét épiilete feldjitasra keriilt, melynek miiszaki atadasa elkezd6doétt julius
17-vel- atadasra december végén keriil sor. Ez uj lehet6ségeket biztosit. Sajnos az

intézmény bebutorozasa elérelathatéan nem lesz megoldott.

A 2017. évi pénzmaradvany terhére, a szinhazteremhez tartozé mellékhelyiségek
illetve folyosé Kkeriilt felajitva, amely az intézmény 1968-as atadisa 6ta feldjitdson
nem esett at. Hang - és fénytechnikai parkunk 2006- ban korszer(sitésre keriilt, de az
allandé kihasznaltsdga miatt a 14 éve beszerzett eszkézok tonkrementek, vagy
felajitasra szorulnak.

Butorzat frissitésére - az 1968-as intézményi dtadds ota-, el6szér a Nemzeti
Miivelddési Intézet jovoltabdl volt lehetdségiink, asztali szamitogépet, irdasztalt,
irodai székeket kapott intézménytink. 2018-ban énkormanyzati EFOP palyazatbol
intézményiink 8 1) szekrénnyel és irdasztallal gazdagodott, amely a kollégdink

kényelmesebb munkavégzéséhez jarult hozza.

e ———
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Partnerkapcsolati helyzetelemzés

Intézményiink j6l miikddé belsd és kiilsé partnerhdl6zatot tart fenn és fejlesztett évrél
évre. Célunk volt, hogy minden esetben korrekt, megbizhat6 partnerek legyiik a veliink
kapcsolatban 1év6kkel. Partnereink szima jelentésen novekedett az elmilt években. Az
egyuttmiikddések az oktatasi intézményekkel nehezebbek és egyoldalunak t(ing, hiszen
a tankerillet Kkorldtozza az intézményeket. Bizunk abban, hogy a helyzet a
kezdeményezéseinkre valtozni fog, hiszen derecske gyermekei, fiatalsidga intézményiink
kiemelt célcsoportja. A varos jovGjét jelenti az ifjusdg, igy az egylttmiikodés
nélkilézhetetlen. Kiilsé partnerek: fenntartéonk és intézményei, kozosségek,
civilszervezetek, latogatdink, vallalkozok, gazdasagi tarsasagok, beszillitéink, eléadok,
felléepdk, miivészek, a kézmiivelddési szakma képvisel6i, szervezetei, tdimogatdink. A
varos leglatogatottabb intézményeként, folyamatosan kiemelt figyelmet forditottunk az
intézményhasznalé vendégekre. Latogatottsdgot négy éve folyamatosan mérjik és

értékeljiik.

Derecske Varosi Miivel6dési Kézpont és Konyvtar szakmai tevékenysége

Az intézmény vezetdjeként, az elmult 6t évben torekedtem arra, hogy az
intézmény magas szintii kulturilis szolgaltatast nyujtson a varos valamennyi
lakosanak, valamint az intézménybe érkez6 latogatoknak. Az intézményiink 2016
Ota részletes munkatervet és beszdmolét készit szakmai munkdjarél, melyet Derecske
Varos Képviseld Testiiletének nyujtja be: mind a nyilvanos konyvtari, mind a m{ivel8dési
kozpont szakmai tevékenységének megismerésére. A munkatervek és beszamoldk a

2020-2025. évi stratégiank rovidtava részét képzik a jovében is.

Kiemelt és megvaldsitott stratégiai célom volt a 2015-ben benytjtott vezetdi
palyazatomban, hogy az intézmény mingGségiranyitasi rendszere elkésziiljon és az
folyamatosan a minéségi irdnyelvek alapjan miikodjon.

2018. évben, a hosszu folyamat és munka eredményeként négy tevékenységi teriileten
palyazta meg intézményiink az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal megitélhets
~Mindsitett Kézmiivel6dési Intézmény Cim”- et, - ismeretterjesztés, Kiallitas,

miivel6do kozosség, rendezvényszervezés tevékenységben.

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR
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Hajdd- Bihar megyében negyedik intézményként, Debrecen, Hajdtiszoboszl6 és Kaba
utan, intézményiink is elnyerte az allami elismerést, - miivel6dé kozosségek, -
kiallitis, - rendezvény és ismeretterjesztés tevékenységeire. Ez kihatott

mindennapi tevékenységiinkre, napi munkavégzésiinkre és intézmény szolgaltatasaira.

Vallom, hogy csak kozos ,kiildetéssel” tudtunk egységesen dolgozni a céljaink
eléréséért, a varos szinvonalas kulturalis életéért. A szolgaltatasainkat igénybe vevo
lakossagot, kozel minden programunkon megkérdeztik, kérdSiv eés személyes
beszélgetés formajaban, hogy a tényleges igényeket szolgilhassuk  és
tovabbfejleszthessiik azokat. 2019-ben is kérd6iv formajaban mértiik fel a lakossag
kulturdlis fogyasztasat

Derecske Varos Onkormanyzatanak képvisel6 testiilletének kultarat és
koézmiivel 6dést tamogaté intézkedése volt, hogy 2016-ban, a nagyrendezvényekre
fordithat6 Keretosszeget kozel duplajara emelete. A minden év november
hénapjaban torténé nagyrendezvény terviink elfogadasaval, tervezhet6ve tette a
kovetkezo koltségtevési éviinket. Elengedhetetlen is volt, hiszen az ehhez kapcsol6dé
szervezéssel és programokkal ésszefliggh szolgaltatasi arak is jelents mértékben
novekedtek.

A tamogatott rendezvények mellett, koltségtéritéses és ingyenes kozmiivel6dési
programokat egyarant tervezink.

Derecske Varos Onkormanyzata altal timogatott rendezvények, az évnyité Derecske Varos Balja, a
Derecskei Disznétor és Hajdu- Bihar Megyei Téli Vasar, a Kotsi Patké Janos Mindsit§ Diadkszinjatszo
Fesztivdl (2. évente), a Hajdu- Bihar Megyei Grafikai Mivésztelep, a helyi néptancos kozosség
szervezésével, de veliik szorosan egyiittmiikodve Derecskei Verbunktalalkozo (2. évente).

A Csaladi Majalis és Ujkenyér innep is kedvelt csaladi rendezvények, akar csak a szeptemberi
Sportvalaszt6 nap.

Varosunk kozponti és kozosségi iinnepe a Derecske Varos Napja, amely az egyik leglatogatottabb
rendezvénye a varosnak, a Jarasi Adventi Kézmives Kidllitis és Vasarnak pedig tobb évtizedes
hagyomanya van az iinnepekhez kozeledve.

Eves szinten konyvtar és m{ivel6dési kozpont programjai, 100 alkalom felé emelkedtek,
ez a szinvonal megtartasa, valamint az alacsony létszamu kollektivank tekinteteben is
példaértéki vallalas.

A varosi rendezvények kiadasait a miivelddési kozpont munkatarsai a

koltségvetésben meghatarozott pénziigyi keretek kozott szervezik. A
#
_— e
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tamogatdjegyekbdl, vallalkozéi tdmogatdsokbdl is forditunk Osszeget a rendezvények
programjainak lebonyolitasara, a szponzori tdmogatas évrol évre jelentésen csokkent.

Az intézményben miikodo civil szervezetek tagjaira, miivelédési kozosségekre
nagyban tamaszkodhatott az intézmény, akar a programok koézremiikodésérol
legyen sz6, akar onkéntes segitségnyijtasukrol. A derecskei nyugdijas klubjaink

o6nzetlen és allando segitsége példaértékii.

Miivel6d6 Kozosségek

Az intézmény erlssége a tartés miivel6dési kozosségek nagy szama és aktiv
tevékenysége. A helyi kulturdlis élet és a kozosségi szintér miikédtetését legjobban a
miivel6dé kézdsségek soksziniisége jelzi. Rendszeres résztvevsi mas tevékenységeinknek,
fontos szerepet toéltenek be varosunk kulturdlis és tarsadalmi életében. Széleskori
partnerkapcsolatokkal rendelkeznek. A klubok és barati korok igazi talajt jelentenek az
ismeretterjesztés szdmara, hiszen az egészséges életmodra nevelést6l a honismereten, a
helyi identitastudat erdsitésén keresztill a specidlis gazdasagi tanfolyamokon &t igen
széles spektrumot fognak at.

IntézményvezetSként is olyannyira fontosnak tartom ezt a tevékenységet, hogy
tovabbképzési tervemben kiemelten fontosnak tartottam a Nemzeti Miivel6dési Intézet
altal 2017-ben megval6sitott: Mentorképzés amat6r miivészeti csoportok tdimogatasara.
Uj szakmai ismereteimet a helyi csoportok fejlesztési lehetdségei céljabol

szereztem.

Ismeretterjesztés

Az elmult 6t évben sajat bevételbdl havi rendszerességgel szerveztiink ismeretterjesztd
el6adasokat szeptembert6l- majusig. A nyari idészakban rendezvényekhez kétve hivunk
meg el6adokat, tematikaktdél fiiggéen. ToObb tudomanyagban, korosztalyoknak
megfelelen szerveztiik a lakossagot érintd és ismeretiiket b6vité el6adasokat. A szines

és valtozatos el6adasoknak a tanuldsdban, a miivel6désében nagy jelentésége van.
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Kiallitas

Derecskén biiszkék lehetiink arra, hogy a kiallitasokkal orszidgosan és nemzetkozileg is
egyediilallo képzémiivészeti alkotoknak is otthont adhattunk. Intézményiink
kidllitoterme, mely 110 m2. A tér meghatarozza lehetéségeinket, a kiallitisok ezért
kamara jellegliek.

Atlagosan évente 10 kiallitast szerveztiink és bonyolitottunk le, amely atlagosan 2-4
hétig volt megtekinthetd. Az iskolai idGszakban az intézményekkel szoros
egyiittmikodésben a didkok is 6rarend szertien latogatjak a kiallitasokat. A kiallitasok
latogatottsaga évente kb. 1500 f6 volt. A Miivelédési Kozpont ad otthont 22 éve a
nemzetkozileg is egyediil allé6 Hajdu Bihari Grafikai Miivésztelepnek is. A varos
kozel 1100 db-os grafikai gyflijteménnyel rendelkezik, melyb&l 2016-ban 100 db

bekeretezésre kerilt.

Palyazatok

Az elmult 6t évben a lehet8ségekhez mérten, palyazatok bevonasaval is fejleszthettiik
intézményiink miikodését és szakmai tevékenységét. FErintette ez a
rendezvényeinket, szakmai tevékenységiinket, a személyi jellegi kiad4sainkat és az
intézmény eszkozeit. A NKA igazgatésagatol az 6t év alatt 10.350.000 Ft tdmogatast
nyertiink, az 1956-os Forradalom és Szabadsagharc 60. évforduldjara pedig a
Kozép- és Kelet-eurépai Torténelem és Tarsadalom Kutatasdért Kozalapitvanytol
2.000.000 Ft tamogatast hasznosithattunk. Ebben az évben zarult le a Kulturalis
intézmények a koznevelés eredményességéért unids palyazatunk, mellyel 25.000.000 Ft
tamogatasi Osszeggel tudtuk tdmogatni egylittm(ikod6 partnereinket, a kozoktatasi
intézményeket.

Gyakorlatilag, majdnem minden vdarosi palyazat érintette intézményiink
bevételét, hiszen vagy rendezvényszerveziként, vagy terembérlettel allt rendelkezésére
az intézménylink a palyazatok megvaldsitaskor. Megkozelitoleg az ot év alatt, kozel

40.000.000 Ft tamogatast nyert el intézményiink CSAK kozvetlen tGton.
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Legjobban vart - a befejezéséhez kozel jaré - projekt, amely kihat az intézmény
jovojére és miikodésére, az intézményegységeink felijitasa és emeletraépitése,

hiszen az 1968-ban atadott intézmény, ekkora feljitdson még nem esett at

Az ot éve elkezdett utrél nem kivadnok letérni, de ezt tovabbfejleszteni,

mindenképpen kell és kotelesség. A folyamatosan valtozo6 tarsadalmi és gazdasagi

valtozasokat figyelembe véve, a keletkez6 és meglévs hatranyainkat feltérképezve olyan
kiildetéstudatot szilikséges kidolgozni, mely a rendelkezésre all6 koltségvetési
forrdsokra  (pdlydzati és egyéb forrdsokat keresve), a meglévé Kkorrekt
kapcsolatrendszerre épit, és segiti a varosunk-, valamint jardsunk telepiilésein él6
polgarok miivel6déshez valé hozzaférését, ezzel is tovabberésitve Derecske jards
koézponti szerepét.

Ahhoz, hogy az intézmény vezetésére, iranyitasara vonatkozé megalapozott
szakmai, vezet6i programot, intézményi stratégiat alakithassak ki, realis fejlesztési
elképzelésekkel, pontosan meg kell ismerni a piaci kérnyezetiink, valamint szervezetiink
pillanatnyi helyzetét. Intézményiink piaci kérnyezetének, valamint szervezetiink
pillanatnyi helyzetének elemzéséhez SWOT- analizis mddszerét hasznaltam. Az
intézmény lehet6ségeinek, veszélyeinek, az erGsségeinek és gyengeségeinek
elemzését tobb tematika alapjan vizsgaltam, Ggy mint az intézmény Kiils6 kornyezete,
ismeretsége, az intézmény infrastruktiraja, gazdasagi helyzete, személyi

feltételei, szakmai programjai és a latogatéi, célcsoportjai és kapcsolatrendszere.
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10.

Erdsségek

Kulturat tamogat6, elkdtelez6dott

varosvezetés miikodik
Kultirakedvel és tdmogato
vallalkozasok a varosban

Dinamikusan fejlédé varos és gazdasag
torténeti

Gazdag hagyomanyok és
orokség, helyi értékek

A Derecske Varosi M{ivel6dési Kézpont
és Konyvtar, jol ismert és kozkedvelt a
lakossag korében, a felujitas el6tt kb.
50- 70.000 éves latogatottsaggal, a
kulturalis szolgaltatdsaiban nincsen
versenytarsa, j6 kommunikacid.

frekventalt helyen

megkozelithetd,  j
kozosségi  termek a
Megfelel

Az intézmény
fekszik,  jol
tobbfunkcios
felujitassal.
alapinfrastruktiira.

Kell6en motivalt, lelkiismeretes
munkatarsak, kivalé kompetenciakkal
és szakmai tuddssal rendelkez6
szakemberek. Sokoldali, nagy
teherbirdsu szakmai stab.

Stabil gazdasagi helyzetet jellemzi az
intézményt, személyi kiadasok,
rezsikoltség a  nagyrendezvények
kiaddsai a fenntarté  jovoltabdl
biztositottak.

Intézmény innovativ a  szakmai
munkajaban, rugalmasan igazodik a
kulturalis  igényekhez, a valtozd
koérnyezethez és 4j kihivasokhoz.

Kivalé kapcsolatrendszer az
intézményekkel, a lakossaggal, kilsé
partnerekkel, ez hatékonyabb
gazdasagosabb miikodést eredményez
és allandé részvételt az intézményben
a  kalénb6z6  programokra  jol
mobilizalhaté a derecskei és térségi

Gyengeségek

1. A hosszil tavu stratégiai iranyvonal
kidolgozasanak hianya a  varos,
valamint ehhez kapcsolédéan az

intézmények részérdl.
2. Egyre sz(ikiil6 szponzori kor.

3. Birokratizalt mikodési modell

4. A szponzorkeresési gyakorlat hianya

5.

10.

Sokan nincsenek tisztaban az
intézményben folyé munkaval, nincs
ismeretiik a kozmiivel6dési és a
koényvtari munkardl sem.

A technikai berendezés
folyamatosan amortizalédik, sok
korszeriitlen eszkdéz és butor az uj
épliletben. Nincs gépesités, nincs
szallitbeszkéze az intézménynek,
mas intézmények gépjarmiiveit6l
fliggnek a varosi rendezvények. Az

0j épiiletbe nincs elég butorzat
tervezve. A nagyterem
korszer(sitése hiany. Nincs

raktarozasi lehet0ség.

Alacsony a huméanerdéforras, az egyre
novekvd és elvart feladatokhoz. Ez
égetd probléma, hiszen
elveszithetjlik az alulfizetett,
agyonhajszolt, tulterhelt kiégett”
munkatarsakat. Gyenge a szakmai
érdekérvényesités.

A partnereink szamara nyujtott
ingyenes és Onzetlen segités miatt,
nehéz novelni a sajat bérleti
dijainkat. A  kulturalis  szféra
alacsony bérezése, valamint a
folyamatosan ndvekvd szolgaltatasi
dijak a rendezvényeknél gyengiti a
szakmai munkat.

Forrashiany miatt sok szakmai terv
nem tud megvalosulni.

A programok széleskorl
terjesztésére és célcsoportonkénti

A ——
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lakossag is.

megszolitasra és elérésre, nincs elég
forras-, valamint humaneré&forras
kapacitasa az intézménynek.
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Lehetoségek

1. Kulturalis halézatok er@sitése hazai és
nemzetkdzi téren

2. Varosmarketing a kultira eszkozeivel

A jarasi szerep erdsitése

4. Kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés,
kulturalis attrakcidk, Debrecen
kozelségének és  abb6l  adddé
lehetdségek kihasznalasa

5. Derecskei kozosségek fejlesztése

w

6. Az (j intézményre kivancsiak lesznek,
ezt jol kell majd kihasznalni, amikor a
célcsoportok belépnek az intézménybe.
Kommunikaciénk jo a kdzdsségekkel és
a lakossag egy részével,
népszeriisitésével pozitiv imazs
épithetd fel. A kodzdsségi oldalakat jol
kihasznalja az intézmény, ez
tovabbfejlesztendd.

7. Lehet6ség az 1j koézosségi termek
Otletes kihasznalasa, terembdéviilése, a
megujulas stratégidjanak kidolgozasa
és hatasa a munkara.

8. Alkalomszer{ien enyhit az intézmény
munkaerdhianyat az dnkéntes segiték.
GINOP, PAKTUM palyazatok
kihasznalasa.

9. Uj szolgaltatasok bevezetése indokolt,
valtoztatni a bérleti szokdsokon, a
palyazati forrasok nagyobb kiaknazésa.

10. Szolgaltatasaink bdvitése
bevételszerzés céljabdl, ragaszkodas a
tervezett és magas szinvonalt szakmai
munka megvaldsitasahoz, tobb
korosztaly bevonzasa az uj felgjitott
intézménybe, kiemelt figyelemmel az
ifjusagi korosztalyra.

11. Munkanknal elvart, hogy jol ismerjiik a
célcsoportokat, jo6l beazonositottak
legyenek, ezt kiaknazva konnyen
megszoélithatéak és mozgosithatdak.
Lehet6ség a  civil  szervezetek
szerepének megerdsitése a kultura
tertiletén. A vallalkozéi szemlélet

Veszélyek

I. Forrasok, feladatok elvonasa, sziikiil§
allami forrasok, allami tamogatasi
koncepcidok valtozasa,
kiszamithatatlansaga.

2. Az ad hoc dontések révén létrejott és
létre nem jott kulturalis projektek.

3. A fiatal kozonség hianya; a fiatalok
inkabb a virtualis teret valasztjak.

4. A jarvany és a feltjitds erds negativ
hatast gyakorolt az intézmény
latogatottsdgara, a  kdzdsségekkel
kiemelten foglalkozni kell. Sohasem
szabad az informaciokozléssel leallni,
mert elveszithetjiik az érdekl&dést.

5. A nem teljeskori feltjitas, az eszkoz és
butorhidny miatt, a vart lakossagi
megelégedés elmaradhat, igy az
intézményi latogatottsag csékkenhet.

6. A humaner6forras hianya els6sorban a

szakmai programok, és
nagyrendezvények

szinvonalcsokkenéséhez vezet.
Alulfinanszirozas a kulturalis
munkavallalok kérében a

szakmaelhagyast eredményezheti.

7. A bevétel és forrashiany a szakmai
programunk rovasara megy. A
fizet6képes kulturafogyasztok hianya.

8. Tulsagosan széles elvarasok, az ad hoc
jellegli  feladatok nagy veszélyt
jelenthetnek a kis létszamu
kollektivanak, hiszen szétforgacsolja a
szakmai munkat, a tervezést és a
mindséget.

9. Az intézményi felgjitassal és a
virusterjedéssel a torzskdzonségiinket
ismét be kell szoktatni az intézménybe,
az ifjusagi korosztalyt motivalni kell.
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erdsitése, tamogatasa az
intézményekben.
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STRATEGIAI TERV 2020-2025.
Az intézmény vezetésére- iranyitasara vonatkozo fejlesztések

CELOK, JOVOKEP

»A korunk kihivasaira adott helyes vdlaszok, az dllandosdg és a megujulds,

hagyomdny és modernség egyensilydanak megteremtésében rejlenek.”

Az intézménylink stratégiai célja, hogy ismerve és megérizve torténelmi multjat,
kulturdlisan is erdsiteni kell varosunk jarasi szerepkorét, magas szinvonali szakmai
munkaval vonzani be a lakossagot és a kdrnyez6 telepiilések lakosait. Az intézmény falai
kozott zajlo konyvtari és kozmiivel6dési szakmai munka mélté médon kézvetitse a
kultarat a XXI. szazad szinvonaldn. Motorja és egyben mentora legyen a kozdosségi

életnek, teret adjon az alkot6 és teremtd tevékenységnek.

Az intézmény koltségvetése stabil, a kollektiva évrél- évre sikeres és kedvelt varosi,
megyei, orszagos, nemzetkozi hiri rendezvényeket szervez és bonyolit le. Megalapozott,
korrekt és jol m(ikodd partneri viszonyban van a civil szervezetekkel, vallalkozdkkal,
intézményekkel és mas telepiilések intézményeivel.

A mikro- és makro tarsadalmi és gazdasagi valtozasoknak val6 megfelelés
mindenképpen igényli a rendezvények tartalmi, strukturdlis, gazdasagi atvizsgalasat,
elemzését, azok sziikség esetén atalakitasat, esetlegesen elhagyasukat, Gjak felépitését a
mindség és az értékteremtés jegyében. Bizom abban, hogy szakmai érveinket az
onkormdnyzat is figyelembe veszi és bizalmukkal megalapozzak az intézmény
hatékony miikédését.

Tovabbra is nagy hangsulyt szeretnénk fektetni a lakossagi és kisebb mintavételes
felmérésekre, ezt kérdodives igényfelméréssel, koordinaciés meetingekkel
képzelem el. Ennek médszerét fejlesztjiik, igy magasabb lesz a mintavétel.

A ko6z6s gondolkodasba be kivanom vonni a kulturalis bizottsdgot, a civilszervezeteket,

intézményeket, a derecskei lakosokat, a vallalkozdkat.

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELGDESI KOZPONT ES KONYVTAR
INTEZMENYI STARTEGIAI TERV 2020-2025.



Stratégiam alappillériink az elmalt 6t évben, de a jovében is a mindségfejlesztés
lesz. Ennek alapja az intézményi ,Mindségpolitika”. A mindség folyamatos
fejlesztését, eddig is ,0sztondsen” kulcsfontossaginak tartottuk, az intézmény elindult
az Gton, sikeresen teljesitettiik a minGséggel kapcsolatos kovetelményeket. A

minGségiranyitasi rendszer kidolgozasaban kiemelked6 szerepet véllaltak a kollégdim is.

Célunk az elkovetkezé ot évre, hogy a folyamatos fejlesztés megvaldsuljon, hogy az
intézménylink kulturdlis szolgaltatdsait, még szélesebb korben tudja Kkiterjeszteni a
lakossagra, figyelve a latogatok latens igényeire is.

A nyilvanos konyvtaraknal a 120/2014. (IV.8) Korm. rendelet 6. §. (3.) bekezdése
alapjan (Mindsitett konyvtdr cim és a kényvtdri Mindségi Dij adomdnyozdsdrol szolo
miniszteri rendelet), 2016. janudr 1. napjatél a kényvari oOnértékelés szakmai
szempontjait teljesiteni kell, nem teljesitése esetén a konyvtar a nyilvanos kényvtari

jegyzékbdl torolheto.

Cél, hogy a lakossag szemléletében is kialakuljon a min&ségi és kulturalis értékek iranti
igény. Ennek eredményeképp bizom az intézmény szakmai munkajanak hatékonysdag-

novekedésében, a partnerek elégedettségében, valamint a gazdasagi mutatéink

pozitiv iranyu valtozasaban. Ennek alapja, az 6nértékelésen alapulo fejlesztés.

A mindségfejlesztés a mindennapi Gjrakezdés. Ami azért van, hogy mindennap
ujat, jobbat és tobbet akarjunk a mindség a tartalom a kultiira fejlesztése

érdekében.

Hosszu tdvon az intézmény fékuszaban tovabbra is az emberkézpontu iigyfélkezelés,

a magas mindségii kozmiivel6dési szolgaltatas fog allni.

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR
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Az intézmény humanerdéforrasanak fejlesztése

A szervezet iranyitdsi munkaban kiemelt hangsilyt fektetiink a munkatarsaink
képzettségének fejlesztésére. Az ot év alatt, szinte valamennyi kollégank tovabb képezte
magat. Szakmai 4lloméanyunk fejlédésére nagy hatdssal van, hogy a két fé6 kézépfoku
végzettségli munkatirsunk fels6foku képzettségét megszerezte, valamint
rendelkeznek OK]J-s kozmiivel6dési és kozonségkapcesolati szakember, valamint
kozmiivelddési szakember II. képesitéssel. Egy f6 adminisztrator, gazdasagi
menedzser féiskolai képzésen szerzett 2020. nyaran fels6fokd szakmai végzettseget.
Hangtechnikus képzésen szintén palyazat utjan, 2 f6 technikai munkatarsunk szerzett
OKJ-s szakmai végzettséget, tovabba a karantén ideje alatt és utdna is folytak bel
képzések online és az intézmény falai kozott. Ez mind hatassal lesz az intézményiink
szakmai munkajanak névelésére.

Hatékonynak értékelem a csapatépitd tréningeket, amelyet 2019-ben 6 alkalommal
vett igénybe a szervezetiink. Az intézményen beliil a miivelédési folyamatok
szervezésének alapeszkoze a bels6 kommunikacio. Ennek fejlesztése is
elengedhetetleniil fontos, amely elsésorban a rendezvények lebonyolitasanal is
elengedhetetlen.

Vezetéként ugy gondolom, ezek a szakmai, vagy kompetencianévelé képzések a
jovében is motivacioként hatnak, valamint a kollégak intézmény iranti
elkotelezettségét erdsitik.

Szervezetfejleszts tevékenységiinknek koszonhetden, a fluktudcié nem volt mar jellemz6
az utobbi idgszakban. Célom, hogy a jovében is megmaradhasson ez a motivalt, jol
miikodé munkaszervezet, bizom abban, hogy szamithatunk majd a képviseld-
testillet humadneréforras bovité tamogatasara. Az intézmény munkatarsai
tevékenységiiket, a szakmdjuk és beosztasuk szerint, a varos és az intézmény javara
magas szinvonalon teljesitik. Munkavégzéskor, annak ellenére nem tapasztalhato
teljesitménykiilonbség a kozfoglalkoztatott és az allomanyban 1évé kollégak
kozott, hogy a koézmunkds bér messze elmarad a minimalbér szintjétél. A
kézmunkas béren 1évé Kkollégadk motivaltsigat a szervezeten beliili
megbecsiilésiik, valamint az intézmény irant kialakult elkotelezettségiik és
lojalitasuk adja.

—_— e —— e
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Megallapithato, hogy jelenleg egy innovativ és tanulni képes és akaro6 szervezet allt fel az
intézményben. Ezt mindenképpen csak épiteni kell és megtartani, igy a lehet6ségekhez
mérten minden lehetséges eszkdzt probalok megragadni motivacidjuk erdsitéséhez.
Palyazati bérkiegészitések, szakmai tovabbképzések, beiskoldzasok, valamint a
folyamatos visszajelzés, dicséret, mint motivacié. Kiemelt cél az intézmény létszamat
novelni, els6sorban a technikai személyzet fejlesztésével, akik az intézmény egyik labat

adjak. (Szervezeti dbra 1. szami melléklet)

Munkaszervezés

Vezetdi elképzeléseim szerint, az optimalis munkaszervezés eléfeltétele, hogy heti
rendszerességgel munkaértekezletek keretein beliil ismerjék meg a kollégdk az
intézmény aktualis projektjeit, ezeken az értekezleten egyeztetetjiik a varos és ,haz”
programjainak litemezését, tevékenységeinket, hogy minden kolléga tisztaban legyen az
aktualis feladatokkal.

- Minden alkalmazottal meg kell ismertetni az intézményi célokat, hogy
lassak, azok miként illeszkednek az altalanos torekvések soraba.

- Ez biztosithatja az intézményen belili informaciéaramlas
folyamatossagat, valamint a belsé ellenérzések folyamatossagat és
naprakészégét.

- A dokumentacid, a pontos és preciz bizonylati fegyelem, a szabalyzatok,
a nyilvantartasok kezelése elengedhetetlen, az dltalam elvart és elképzelt
munkaszervezeti folyamatokban.

- Az intézmény beosztott munkatirsai minéségi és operativ
tevékenységének figyelemmel Kkisérése és azok programszeri
szamonkérése mindennapos feladatom kell, hogy legyen.

- A folyamotok monitorizalasaval azt kell elérnem, hogy a fenntarté
onkormanyzat hatarozatai és elvardsai érvényesiiljenek a feladatok
megvalosulasiban.

- Akollégak motivacidjat erdsiteni kell, amely megnyilvanul a csapat és az
egyén szakmai fejlesztésében és tdmogatasaban, a tervezési folyamatok

bevonasaba, a csapat és az egyén teljesitmény értékelésében.
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Az intézmény infrastrukturajanak technika és targyi feltételeinek
fejlesztési iranyai

Az intézmény alapteriilete: 927 m2 a vdrosi konyvtar hasznosithat6 alapteriilete: 181
mZ. A két épiilet kiviil, belil megtjul, valamint az intézményben talalhaté tobbfunkcids
helyiségek is. Ezek mindenképpen 1j Ilehetdségeket ad az intézmény
kihasznaltsagara, bevétel névekedésére.

Uj fejlesztési iranyoknak ad lehetdséget Derecske uj kozosségi fotere is, amely
mélté kornyezetet és miszaki feltételeket fog biztositani varosi kozosségi
programoknak.

Sajnos tény, hogy az épiiletben tobb helyiséget nem érintett a palyazati felujitas, ugy
mint a kezdeti tervekben még szerepld studidhelyiséget, de a két nagy kozosségi teret a
kiallitotermet és a szinhaztermet sem. Ennek fejlesztésére palyazati forrast kell
bevonni.

Intézményiink tobbségben 1évé berendezései elavultak, leamortizaltak, hang és
fénytechnikai eszkozeink a 2006. beszerzése 6ta korszerlitlenné véltak. A jovObeli
fejlesztéseknek mindenképpen arra Kkell iranyulni, hogy a fent emlitett
helyiségeket akar otletekkel, vallalkoz6i mecenatiraval, de mindenképpen

koltséghatékonyan és mélté modon legyenek felijitva a lakossagi hasznalatra.

Toébbfunkciés termeinknél terv a jov6ben, hogy bemutaté termekként is
miikodhessenek. A kidllitasi targyak, liveges, zarhaté szekrényekben elhelyezve,
interaktiv digitalis eszkozokkel mutatjdk be a varosunk helyi értékeit. Ennek
megvaldsitasaira mar palyazatot nyujtottunk be. A Hajdu- Bihari Grafikai
miivésztelep bekeretezett anyagabdl, illetve Rékasi Attila fotémivész alkotdsaibdl és
gylijteményeibdl is allando Kiallitast terveziink az épiiletben.

Az ifjusagi korosztalynak is teret alakitunk ki, ahol modern kérnyezetben biztonsagban
és otthon érezhetik magukat. Ennek lépéseit mar megtettiik, bizom abban, hogy
palyazati fejlesztésben hamarosan megval6sulhat.

A konyvtarban, a megujult kolcsonzéi tér mellett, idedlis és baratsagos kdrnyezetet
teremtiink a gyermekeknek interaktiv kényvtari foglalkozasaihoz, a jatékos

tanuldshoz a megujult kisteremben, de kutatéhelyiség is kialakitasra kertl majd.
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Az intézmény pénziigyi, gazdalkodasi felépitése

A Derecske Varosi Mivel6dési Kézpont és Konyvtar a térvényi keretek kozott, az
onkormanyzati rendeletek és hatdrozatok 4altal megszabottak alapjan végezte
kozmivel6dési alapszolgaltatdsait, tevékenységét. Pénziigyi és gazdalkodasi
feladatait a Derecskei Polgarmesteri Hivatal latja el, munkamegosztasi
megallapodas alapjan.
A feladatellatds és eszkozgazdalkodas teriiletén mindig szem el6tt tartottuk a
gazdasagossag elvét, ez a jév6ben is igy lesz.
Az intézmény koltségvetésének 90%-4t Derecske Varosi Onkormdnyzatanak, - mint
fenntarté- koltségvetési tamogatasa adja, emellett 10% az dllam normativ tamogatas.
Unids és hazai palyazatokkal, bérleti és kolcsonzési szolgdltatasi dijakbol egészitjiik ki
onkormanyzati koltségvetésiinket. A rendezvényekkel Osszefliggd tovabbi kiaddsokat
szponzori dijakbdl, mecenatirakbdl és bérleti dijakbdl fedezziik.

Stabilizalé6 tényez6, a minden év novemberében elfogadasra Kkerild
rendezvényterv, amely tervezhet6vé teszi a kovetkez6 pénziigyi évet, - az elfogadott

rendezvényterv palyazati lehet6ségek kihasznalasra is nagyobb lehetdséget ad.

Ez megel6legezi a stabil gazdalkodast. A kis és nagyrendezvények

szervezése és tervezése, mindig tervlapok alapjan torténik.

- az 0j tobbfunkcids helyiségekkel, a megtjult modern kérnyezettel, bizom
abban, hogy a bezaras adta ,elszokas” ismét becsalogatja majd a derecskei
lakosokat. Itt mindenképpen bevétel novekedést tervezek. Eddig is
elmondhaté volt, hogy intézményilink legnagyobb bevételi forrdsa a
termek bérbeadasabdl szarmazott.

- Uj rendezvényszervezési szolgaltatisok bevezetését is tervezem, hiszen a
megnodvekedett kiadasok azt kévetelik, hogy Uj és kiaknazatlan forrasokat
kell bevonnunk a jovében. (Eskiivd és, - csalddi rendezvények szervezése,
konferencia turizmus, hang-, fény- és szemléltetéstechnikai szolgdltatdsok,
rendezvényeszkozok kolcsonzése, a vendégldtds értékesitése, buszos

kirdnduldsszervezés, hirdetési tevékenység.)
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- Eszkoz bérbeadasok eddig is miikodtek, de a bérleti és kolcsonzési dijak,
még az amortizaciét sem fedezték. Ezen valtoztatni kell, hiszen az
eszkozeink karbantartasat, humanerdforras miikodtetetését nekiink kell
kitermelni.

- A hazai és unids palydzati forrdsok maximalis kiaknazasa els6rendd

feladata az intézménynek a jévOben is!

Intézményi kapcsolatrendszer

Intézményiink jol mikodo belsd és kiils6 partnerhal6zatot tart fenn és fejleszt évrél
évre. Célunk, hogy minden esetben korrekt, megbizhaté partnerek legyiik a
veliink kapcsolatban 1évékkel. Partnereinket a ,Partnerlistdkon” tartjuk nyilvan,
melyet folyamatosan frissitiink. Partnereink szdma jelent6sen novekszik a
rendezvényeink alkalmaval. A jovébeli fejlesztési irany, Uj adatbazist kezel6

rendszer miikodtetetése a hatékony munkavégzés céljabol (CRM).

A varos leglatogatottabb intézményeként, folyamatosan kiemelt figyelmet forditottunk
az intézményt hasznal6 vendégekre.
Ennek alapja a kolcsonosség, az odafigyelés, kommunikacié és a latens igények

kielégitése.

Intézményiink miikodésének koérnyezetét, a koltségvetési és tartalmi kérnyezetet a
fenntartdé Derecske Varos Onkormdnyzata és az Onkormdanyzat bizottsdgainak
hatédrozatai és dontései formaljak és alkotjak.

A koltségvetési rendelet, az agazati allokdcidk az eseti testiileti dontések betartasa és

betartatasa, miikodésiink elsédleges kotelezettsége.

Napi kapcsolatra torekszem a Varosi Polgarmesteri Hivatal jegyzdjével, valamint azon
munkatarsaival, akik a miikodési feltételekrdl, azok teljesitési helyzetér6l adnak
informdcidkat, mindezt a kélcsondsség jegyében.

Szamitok és igénylem a hivatal gazdasagi és pénziigyi szakembereinek folyamatos

egyluttmiikodd kapcsolattartasara, ellen6rz6 tevékenyégére.
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Az egyhdazakkal és a civil szervezetekkel, a tarsadalmi kontroll érvényesitése
szellemében, az igényfelméréseken tdl, akdr csak az intézményekkel, fontos a
programok egyeztetése, az azokban val6 egylittmiik6dé részvétel.

A helyi partneri egylittm(kodéseken alapuld kozosségi programokat és
rendezvényeket, évek Ota miikodtetjik a helyi nevelési intézményekkel. A
kozdsségben atélt 6rom és élményszerzés hatdsara, a meglévé szocidlis kiilonbségek
eltlinnek ilyenkor, ez elésegiti a gyermekek tarsadalmi boldoguldsat. A kozdsségek,
olyan gyermekeket ,sziilnek”, akik nyitottak énalléan gondolkodni, kérdezni és
alkotni és persze akarnak is. Felnéttként pedig gondolkodé, dnmagaért és
kérnyezetéért tenni akaro, felelés allampolgarra valnak!

A véaros gazdasigi kornyezetében és életében meghatarozé gazdalkodo
szervezeteket, valamint vallalkozékat meg kell probalnunk bevonni a kézmiivel6dés
vérkeringésébe, ebben nekiink kell a kezdeményezs 1épéseket megtenniink. A palyazati
programokkal a kapcsolatok kialakultak, az elmult években t6bb helyi vallalkozo is
hozzajarult munkankhoz, legyen az el6adés, programtdmogatds, vagy természetbeni
hozzdjarulas. Lehet§ségeinkhez mérten a tdmogatdst mindig viszonoztuk, hiszen az
egylttmiik6dés alapja a kélcsondsség.

Kiemelt és allando partnerink a Derecske Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft., a
varosi nagyrendezvények épitésénél allandé human, illetve infrastrukturalis segitséget
nydjtanak lehetéségeikhez mérten. Az elmult évek tapasztalatai, hogy kiemelten jol
miikodott egyiitt a két intézmény. Szintén bizalmon alapulé kapcsolatot dpolunk a
Derecskei Szocialis, Csalad- és Gyermekjoléti Kézponttal, kikkel a kozos programok

lebonyolitasa mellett, a kollektivaink is kivalé partneri viszonyban allnak.

J6 partneri viszonyban allunk a jarasi és szomszédos telepiilések
vezetésével, a kulturdlis és oktatasi szakembereivel, valamint civil szervezeteinek
munkatarsaival.

Szakmailag segitetjiik a kisebb telepiilések kulturdlis szakembereit, szakmai
kérdésekben kikérik intézménylnk véleményét, Derecske rendezvényeinek

idépontjait figyelemmel kisérve szervezik sajat kulturalis életiiket.

e —

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR
INTEZMENYI STARTEGIAI TERV 2020-2025.

31



Célunk tovabbra is, hogy Derecske kulturilis vonatkozasban is a jarasi
telepiilések kozpontja legyen. Szakmai kapcsolatrendszeriink épitése a jovében is
fontos célunk lesz.

Konyvtari és kézmivel6dési munkatarsaink rendszeres résztvevii konferencidknak,
szakmai miithelyeknek.

Rendszeres kapcsolatot apolunk a megyei szakmai szervezetekkel, a
Méliusz Juhasz Péter Megyei Konyvtarral és a Nemzeti Miivelddési Intézet megyei
irodajaval. Kiemelten kezeljik az Aaltaluk szervezett eseményeket. Képviseltetjiik
magunkat a Népmiivel6k Egyesiiletében, megyei rendezvényein részt vesziink,
egylttmiik6dd kapcsolatban allunk annak elnokségével is. Jovében is tervezziik a
szakmai szervezetek programjain valé részvételt, tovabba bizom abban, hogy Derecske

otthont is adhat programjainak.
Az intézmény szakmai tevékenységének fejlesztési iranyai

Az intézmény, a kézmivel6dési szolgaltatdsait és tevékenységeit partnerei igényeire
alapozva, stratégidjanak és munkatervének megfeleléen tervezi. A tevékenységeit
folyamatleirasa alapjan tervezi és hajtja végre. (2 sz. melléklet)

Fejlesztési irany, a Derecskén él6k identitisanak erdsitése, a magas szintii
kulturdlis szolgaltatas a konyvtari- és a miivel6dési szolgaltatasokban, amely a
varos valamennyi lakosanak elérhet6 és biztositott legyen.

Rendszeresek a feln6tt- és gyermekszinhdzi el6adasok, hangversenyek, alkotd- és
képzémiivészeti kiallitasok, kiilonféle tancos alkalmak: a tanchaztél a balig. Az
intézmény szervezi a nemzeti- és vdrosi linnepeket, a varosi nagyrendezvényeket.
Otthont ad megyei, orszagos és nemzetkozi fesztiviloknak, talalkozoknak.
Konferencidkat, tanacskozasokat, szervez és fogad be, Gigy a partnerszervezeteknek,
mint a kiils§ megrendel6knek a sport, a kultura, a véllalkozasok tekintetében egyarant.
Az intézmény egyik f0 erdssége a tartds miivel6dési kozosségek nagy szdma és aktiv
tevékenysége. A miivészeti csoportok mindegyike (néptanc egylittesek, zenekarok,
szinjatsz6 kor, alkotokorok, stb.) és miivel6d6 kozosségek szervesen részt vesznek a

varos kulturalis életében, rendszeres szerepldi a kiilonféle miivel6dési alkalmaknak.

e e e e e e e e ———mm
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Miivelodo kozosségek

Az intézmény mindsiilt tevékenysége. Kiildetésiink szerint, a tevékenységeinkkel olyan
élményteremtd, kozosséget fejlesztd, erdsité rendezvényeket valdsitunk meg, amelyek
altal évrél évre erésodik a helyi 6sszetartozas, a lokalpatriotizmus.

A Derecske Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtdr nem csupdn kozosségi
szintért ad az intézményben miik6d6é mivészeti és alkoté kozosségeknek, de
szakmailag is tamogatja, 0Osszefogja a miivészeti Kkozosségeket,
szakmacsoportokat.

A helyi alkoto miivészeti csoportok, a sajdat miivészeti dgukat
magas szinvonalon képviselik a megyei és orszagos férumokon, mingsitékon.
A gyermekek egészen 6vodas koruktdl jarnak a miivel6dési kézpontba, ahol a
miivészet széles skaldjaval ismerkedhetnek meg, tolthetnek el éveket, heti
rendszerességgel a foglalkozasokon. Ezzel erésédik a gyermekek kétédése a
vdroshoz.

Intézményiink fejlesztési irdnya tovabbra is az,

- Tevékenységlinkkel, szolgaltatasainkkal szinte minden Korosztalyt,
tarsadalmi csoportot elérjiink a kisgyermekektdl, az ifjisagi korosztaly és
az aktivkoruakon 4t az id6skoruakig.

- Torekszink arra, hogy intézményi és program latogatottsdgunkat évrél-
évre noveljiikk, ennek megfelelen széles spektrumi kozosségekre épiilé
programokat terveztiink.

- Ehhez kapcsolédva, az intézmény falai kozott miikédé kozdésségeket és
civil szervezeteket aktivizaljuk a jov6ben is, hogy minél tobbet vegyenek
részt egymas és az intézmény munkajaban.

- Az intézmény munkatarsai is tovébbra is segiteni és mentoralni fogjak a
kozosségeket, biztositjuk a mlikodés lehetdségliket, igény szerint segitjik
a szakmai munkat,

- igénybe vehetik az intézmény infrastruktirdjat, a szolgaltatsait
kedvezményes hasznalattal.

- intézménylink munkatarsai a jovében is generdljdk az onszervezddé és
alkoto6i kozosségek 1étrejottét és mlikodését. Vallom, hogy a hangstlynak a

kozosségen kell lennie, az intézmény ugyanis csak a keretet adja, a
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koriilotte és benne miikodo kozosségek és azok aktivitasa teszi k6zosségi
miivel6dési intézménnye.

- Lehetéség tovabba, a civil szervezetek szerepének megerdsitése a
varosban

- Civil Férum tovabbi miikddtetése és fejlesztése, a kozds munkaterv
elkészitése, amely 6sszhangban all a derecskei civilek rendezvénytervével.
Ez beleépiil az intézmény rendezvénytervébe.

- Tehetséggondozas és szakkorok ujraélesztése, igy a jovében a
feln6tt miivészeti és alkotd csoportok kiépithetnek egy felmend

rendszer(, utanpotlas bazist, generaciék kozotti hidépités.

Ismeretterjesztés, az élethosszig tarté tanulas

Az intézmény mindsiilt tevékenysége. Intézménylink célja az ismeretterjesztd
el6adasokkal, a tudomanyok népszeriisitése, a tudomanyosan megalapozott ismeretek
terjesztése, az altaldnos miiveltségi szinvonal emelése, a szakmai ismeretek bdvitése. A
kézmlvel6dési  intézményeket, multifunkciondlis  intézmények, hiszen az
esélykiilonbségeket csokkenteni szdndékozo szakmai kiildetéssel is birnak a képzések
terén. Probdlja a lakossdg széles rétegeinek képzési igényeit figyelembe venni, minden
korosztidly szamara hozzaférhetévé tenni. Az informadlis tanuldsi alkalmak és
nonformalis képzések megvalédsitasaval fontos alapozd, rahangold, aktivizalé szerepet
tolthetiink be a jovében is.

Fejlesztési irany marad

- Az élethosszig tarté tanulas feltételeinek biztositasara. (Kiterjedt
mindez, a gyermekek és ifjak iskolan kiviili, és a feln6ttek iskolan tuli
miivel6désére. )

- A mar megvaldsitott unids palyazati projektek, lehetoséget adtak és
adnak a telepiilések Osszefogasara, célként az informalis és
nonformalis tanulasi alkalmak megteremtéséhez. Eredménye lett, a
megvalosité szerv kapcsolati haldjanak megerdsitése a mikro

térségben.

e ——
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- A célzott adatbazisokat folyamatosan fejlesztjlik, erre sziikség van a
jov6ben, els6sorban az érdeklédési koroknek megfelelé meghivasoknal.

- Toéreksziink a széles spektrumu ismeretterjesztésre

Kiallitasok fejlesztési iranyai

Az intézmény értékkozvetité szerepkorének egyik kiemelkedd példaja a rendszeres
képz6émiivészeti és népmiivészeti kidllitasok szervezése, intézményiink mindsiilt
tevékenysége.

A jovGben is torekszink arra, hogy az orszdgosan és nemzetkozileg is egyedtilallé
képzémiivészeti alkotok kidllitdsai mellett, hangsilyos legyen a helyi és kornyékbeli

alkotdk és alkotd kozosségeknek bemutatkozasi lehetdség biztositasa.

A megyénkben egyediilallé grafikai miivésztelepet, meg kell ismertetni,
népszerisiteni kell, hiszen a varosunk egyik ,helyi értéke”. Tervem, hogy a Derecskén
zajlo grafikai mvésztelep alkotdsaibdl valogatott anyagokat mas megyékben, jarasi
telepiiléseken, vandorkiallitdsokon keresztiil bemutatathassuk. Kiajanldsaval: akar
tobbletbevételre is szadmithatunk, de mar az is pozitiv hozadéka, ha a Derecskén miik6dd
kulturalis életet - amelyre méltan biiszkék lehetiink-, bemutatjuk az alkotasok altal.

Szeretném, ha a jov6ben feldjitott intézményiink folyoséit, helyiségeit, a
konyvtari olvasdszobat ezek a grafikak diszitenék.

Atgondoland, hogy a gyermekeknek grafikus szakkér keretében tovibbadnék
a tudast, a jov6ben gyermek alkotdi programmal, vagy tadborral is kapcsolédhatnank a
grafikai miivésztelep népszertsitéshez.

Az \j intézmény atadasaval, allandé kiallitasi hely kialakitasa is tervben van,
amelyet tobbfunkcidés termeink falai kozott valdsitanank meg. A 21. szizad
kovetelményeinek és innovacidjanak megfeleld igy olyan kidllitasi hely szilethet, ahol a
kiallitdsi targyak, lveges, zarhat6 szekrényekben elhelyezve, interaktiv digitalis
eszkozokkel mutatjdk be a varosunk és helyi értékeit, vagy a Rékasi Attila helyi
fotbmiivésziink hatalmas szakgyljteményét. Erre mar palyazatot is nyujtott be az

intézmény.
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Intézményiink latogatottsdga évente tobb kb. 50 - 70.000 6, a kidllitotermek altal kinalt
attrakcié fiatalokat, idéseket egyardnt vonzana majd, valamint a varosunkba érkezd
vendégek, ezaltal is ismerkedhetnek majd Derecskével. Idedlis és nagyszerii kérnyezetet
teremtiink a gyermekeknek interaktiv iskolai foglalkozasokhoz, jatékos tanulashoz, de a
tobbfunkciés teremben a helyi népmiivészeinknek, kézmiiveseinknek, alkotdinknak,
miivészeti csoportjainknak is inspiralé helyszinként szolgalhat, megtarthatjak
foglalkozasaikat, rendezvényeiket.

Mindenképpen modernizacios torekvésekre van sziikség, arra, hogy ne csak passziv
modon tarjuk kulturdlis kincseiket a nyilvanossdg elé, hanem minél aktivabban
vonzzanak magukhoz a fiatalokat és iddsebbeket, a kulturdlis intézmények

Ujrapozicionalasara sziikség van.

Rendezvények

Minésiilt intézményi tevékenységink A RENDEZVENYSZERVEZES. Nagy és -
kisrendezvényeinket részletes forgatokonyv, vagy tervlapok alapjan szervezzik és
bonyolitjuk le. Az elégedettséget kérdGivvel és szdébeli megkérdezéssel mérjik, amit
dokumentalunk, értékeliink és fejlesztiink. Nagy gondot forditunk a szlikds anyagi
lehetGségeink ellenére az intézmény marketingjére, a kommunikaciéra is, tobb
kommunikacids csatornat is hasznalunk. A nagyrendezvényeknek egyéni arculatot

terveztink.

Tevékenységiinket a miivészetek, mifajok, szolgaltatdsok sokszinlisége, szamtalan
miivel8dési és tarsasagi forma fémjelzi; Derecskén minden korosztaly szamadra kinalunk
programokat.

Hagyoményosan megrendezésre Kkerild6 nagyrendezvények, rangos fesztivalok
szervezdi, emellett varosi innepségek, nemzeti linnepek, jeles évfordulés események,
kozosségi alkalmak programszervezdi vagyunk a varosnak.

- A nemzeti iinnepeink megiinneplésének innovacios fejlesztésére évrol-
évre torekszink. A felnovekvé generacio egyre érdektelenebb multunk
torténelmiink irant, a helyi identitdsuk sem megfelel6 az linnepeinkhez.
Olyan djitadsokat vezettiink és terveziink a jovében is, amely a felnovekvé

e —
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generacio identitdsanak erdsitésére szolgdl. Szakmai munkdnkat a
hagyomanyos kulturalis értékek tovabborokitésének és teremtésének

szellemiségében kivanjuk végezni.

- A jovBben sem a tomegigények kielégitésén lesz a hangsily, hanem minél
szerteagazobb rétegeket bevonni és megmozgatni a széles és szines
palettdju programjainkkal. Szakmai munkinkat a derecske torténelmi
multjabol, hagyomdanyos kulturdlis értékeinek szellemiségében kivanjuk
végezni. Az amatdér miivészetek kulturdlis orokségink igazi
hungaricumjai.

- A kozos kommunikacié kidolgozasa, csakis széles réteg bevonasaval, helyi
civilekkel, szakemberekkel és intézményekkel lehetséges. Intézménylink
munkatarsai felkésziiltek és elhivatottak ehhez a munkahoz.

- Fontos szerepe lehet intézményilinknek a varosmarketing munkajaban, a -

kultira, - a miivészeti élet, - az ifjusdgi munka és - a turisztika tertiletén.

A felnétt szinhazi évadok szervezdjeként, fontosnak és folytatatdsra mélténak tartom a
2007-ben inditott kezdeményezést, - mind az igényes és értékes kikapcsolodas, mind
a - fiatalabb generacio szinhazi nevelése terén, de a - bevétel novelése érdekében
is. Ezen a tertuleten mdr nyolcadik éve alkalmazzuk a kérddives megkérdezést, amely
alapjan beigazoldédott, hogy van latogatéi igény nem csak Derecskérdl, hanem a jards
illetve térséglink telepiiléseirdl is. Mint pl. Esztdr, Pocsaj, Bojt, Biharkeresztes, Kismarja,
Konydr, Mikepércs, Hosszipdlyi, Hajduszovat, Nagyrdbé, Hajdiszoboszlo és Debrecen.

Jarasi kulturalis szerepkoriink erdsitésében hangsiilvos a Derecskei szinhazi élet!

A zenei nevelés alkalmait szintén folytatni kell a gyermekeknél is, amely a miivészeti
nevelés masik eszkoze. (Gyermekszinhdzi eléaddsok, gyerekkoncertek szervezése, a gyermekek
szdmdra szol6 kidllitdsok, készségjavito, tehetséggondozo foglalkoztatdsok szinesitik a jévében is, a
miivelddési kézpont és kényvtdr programkindlatdt.)

Kollégdimmal valljuk, hogy a szinhazi és zenei nevelést gyermekkorban sziikséges
elkezdeni, hogy megalapozhassuk a késébbi szinhazba jaras kultarajat. Valljuk, ha fiatal

(6vodds és alsé tagozatos) korban nem kezdjik el a gyermekek miivészeti nevelését,
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akkor kés6bb sem lesz igénylik sem a szinhazra, sem az értékekre és kultdrara, sem
hagyomanyainkra és nem fog kialakulni benne a kot6dés sem, a telepiilése irant.

Fontos feladatunk és célunk volt mindig is a gyermekek megszdlitisa és a
motivalasa, a pedagogusokkal és a minéségi szinhazi tarsulatokkal valé szoros
kapcsolat kialakitasa.

2019. év végén képzésen vettem részt a miivészeti és szinhazi nevelés fejlesztésére,
amelyen pedagdgusok, szinhdzi és kdézmivel6dési szakemberek egyiittm(ikddésén
alapulé mivészeti nevelés megvalosulasat terveztiik kozos gondolkodassal, a Lazar

Ervin program keretében.

Véarosunkban, a gyermekek mdr 6vodas kortél szinvonalas és min6ségi el6adasokat
lathatnak, ,szinhazi” kérillmények kozott. Ezt a két szempontot, a szinhazra nevelés
két sarkalatos pontjanak tartom. Bar intézményiink infrastruktaraja elmarad pl. a
Vojtina Babszinhaz szinhazi kériilményeitdl, de az eléadasok mindsége karpétolja az ott
meglévé szinhazi miliét.

A helyszin azonban, ,szinhdzkézelibb” élményt nyijt, mint egy iskolai tornaterem. Az
iskolabdl valo ,kiszakadasrél” ne is beszéljlink.

Sok éves tapasztalatom az is, hogy a ,nem formalis” tanulds hatékonysaga erésebb a
szinhadzi eszkozokon keresztil. A gyermekek sokkal inkabb olvasnak a
testbeszédbol, a kis mozdulatokbél, az Gket koriilvevé szinekbdl, fényekbdl,
hangokbdl, tehat az o6sszes érzékszerviikkel, teljesen nyitottak az eléadasok
kapcsan. Ez amellett, hogy személyiségfejlédésiikhoz, tarsas kapcsolatuk minGségéhez,
ismeretiik noveléséhez hozzajarul, segiti tanulasukat.

Mindez megalapozhatja, hogy a jovoben a hazajukat, kultirajukat, miivészeteket

kedveld felnottekké vallnak.

S ——
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Varosi Konyvtar

A Derecske Varosi Mivel6dési Kozpont és Konyvtar, konyvtari egysége Aaltalanos
gy(jtékor(, onkormdanyzati fenntartasd nyilvanos koényvtar. A miivel6dési kézponttal
Osszevont intézményként, 2019-ben is a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelden, a varos
Képvisel6-testiilete  4altal jovahagyott koltségvetési keretek kozott végezte
tevékenységét. Kivalo és jol képzett szakembergardaval rendelkezik, a kényvtarvezet6

elhivatott a szakmaja irant, tovabbképzésre minden alkalmat megragadnak.

Intézményi torekvésiink, hogy a konyvtir kozdsségi szerepét is erdsitsiik
varosunkban. Véleményem szerint, az integralt intézménynek, sokkal nagyobb esélye
van, hogy a piaci szektorban is érvényesiiljon, hiszen jobb esetben biztositott a
kézmivel6dési valamint konyvtari szakfeladatok ellatdsahoz a szakemberhattér, az
infrastrukttra. fgy egymast erésitve, munkajukat koordinélva, 6sszefogva, tudnak Uj-
korszer( szolgaltatasokat kinalni.

A digitalis korban harom olyan meghataroz6 trend van, amelyek mentén elindulva
igazan érdemes vizsgalni a kényvtaros szakma jovébeli ,szerep”lehet6ségeit: - a tudas
szerepének a felértékelodése; - az ezzel szoros kapcsolatban allé technikai
fejlodés, és - a demokracia, demokratikus tarsadalom, amely mindenki szamara
esélyegyenldséget, az informacidhoz vald szabad hozzaférést hirdeti.

A konyvtirak mindig rendelkeztek kozvetitdi funkciéval. Ok kézvetitették a
tudast, a kiilénb6z6 hordozékon megjelené tartalmakat, s6t az utébbi idében a technikai
eszkozoket is, melyekkel a konyvtarak allomanyaban 1évé dokumentumok olvashaték,
lejatszhatok, megtekintheték. Az internet maga is manapsag leginkabb egy konyvtarhoz
hasonlit. A felhaszndl6, ha belép és nem ismeri kell6képpen az egyes informaciékhoz
val6é utakat, kicsi esélye van arra, hogy megtalalja. A kényvtarnak a szerepe ezen a
ponton is kulcsfontossaguva valik, hiszen rajta keresztiil dramolhat az informacio
szabadon az informaciéhasznalék irdnyaba, a konyvtarak a tarsadalom valamennyi

rétege szamara iddbeli és térbeli korlatozas nélkiil, egyenld esélyli hozzaférést

biztositanak korszer( gy(ljteményeikhez és szolgaltatasaikhoz.
Kényvtarunk kulturalis alapintézményként és kozosségi térként kapcsolédhat a

varos kulturalis koncepcidjahoz. Korszeri épiiletben, megfelelé informatika

hattérrel, képzett humaneréforrassal, folyamatosan boviilo
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dokumentumallomannyal, szakszeriien fejlesztett gyilijteménnyel miikddik, a

mindségiranyitas elveit kévetve.

Készitette:

Intézményilinknek is kiemelt célja, hogy a konyvtar, a kultira, a
mitvelddés és a kozosségi talalkozasok tarsadalmi szintere legyen,
fontos szerepe van a helyi tarsadalmi kohézié névelésében.

Uj lehet6séget latunk a konyvtar épiiletiink feldjitasaban, amely mar tiszta,
modern, baratsagos kérnyezetben, egyben tanulasi és kozosségi térként is
funkcionalva nyilik meg az olvasék el6tt. Terviink, hogy csaladbarat
koérnyezetet alakitsunk ki.

A koényvtar szolgaltatasainak fejlesztése soran a hozzaférés novelése
mellett, fontos feladat volt, a kdzosségépitésben vallalt szerepe. Amellett,
hogy a konyvtari szakfeladatnak megfeleléen a munkatarsak
gondoskodnak a konyvtari szolgaltatasok megbizhatd, magas min&ségérdol,
a helyi tdrsadalmat kompetenciafejlesztd, ismeretterjeszt6, olvasas
koézpontu programokkal, aktivaljak.

Kiemelt figyelmet kell forditani tovabbra is a honismereti dokumentumok
gylijtésére, valamint az ezzel kapcsolatos informacidok rendszerbe
foglalasara.

Noveljiik az olvasast és az olvasasi kompetencia fejlesztését tdmogaté
programok szama.

A statisztika szerint a kényvtari szolgaltatast igénybe vev6k szama évrél-
évre novekedést mutat, de a ndvekedés a tdvhaszndlatban mutatkozik meg
legerdteljesebben.

Bizom abban, hogy a meguajult kérnyezet, az 0j szolgaltatatasaink és
motivalt szakképzett kollégdink a koronavirus és a koényvtarfeltjitas
miatti kényszerbezaras ellenére, az intézményt ismét ,felviragoztatjak”,
olvaséink szamat névelni tudjak.

az oktatasi intézmények stabil gyermeklétszama, j6 partnerségi
kapcsolata biztositja a jov6 konyvtarhasznaléit. Lehet6ségként tekintliink
az Uj gyermekfoglalkoztatasi helyszin kialakitasara, 4j olvasasésztonzé

fejlesztések, innovativ szolgaltatdsok bevezetésére.
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- a jarasi szerepkorrel, a megujult intézményi kérnyezettel, folyamatosan

béviilé dokumentum allomanyaval, tovabb 4j olvasoi réteget érhetiink el.

A kulturalis intézmények legfontosabb elérendd célja az lehet, hogy az intézmény
latogat6i Ggy gondoljanak rank, mint egy izgalmas kozdsségi helyszinre, ahol

mindig torténik valami érdekes és ahol szérakozva lehet tanulni.

Helyi értéktar

Mindésitett k6zmiivelGdési intézménylink feladatanak tartja, a még fel nem tart,
vagy le nem jegyzett helyi értékek feltardsdnak észténozését, a kutatds segitését.
Célunk tovabba, hogy megbrzésével, és bemutatisaval a kovetkezd generaciok szamara
is dtorokitstik, megismertessiik, élévé tegyiik, hogy a folyamat kézben a lehetd legtobb
helyi szerepl6t is bevonjuk. Hisziink abban, hogy egy telepiilés fennmaradasa csak sok
é16 kozosséggel lehetséges. A kis kozosségek egyik leger6sebb mozgatérugoja a helyi
identitds meghatirozdsa és erésitése, melynek egyik legjobb eszkoze lehet a sajat
kulturdlis értékeink feltarasa. A kozosségi 1ét erejének megtapasztalasa a
legkiilonb6z6bb  tevékenységi formakban is megvalésulhat. Az értékfeltaras sokak
szaméra adhat 4j élményeket, ismereteket és hasznos szabadidds elfoglaltsagot.

- A helyi értékeink feltdrasa, megérzése és tovabbfejlesztése céljabdl, segiteni kivanja

intézményiink a Helyi Ertéktar Bizottsdg munkajat férumokkal, nyilvanossiggal,

miihelybeszélgetések szervezésével, a helyi termel6k, alkotdk kozosségé kovacsolasaval.
,Helyi érték”Palydzatok bevezetése ifjisagi és felndtt korosztalynak, ezaltal

népszerisiteni értékeinket

- Oszténozni és segiteni a munkat, a helyi értékek gy(ijtésében

- Derecskei Hungarikum Klub létrehozasa (melyre mdr van példa a megyében). Derecske

ezzel 1épest tenne annak irdnyba, hogy akar szerkesztett katal6gussal turisztikailag is

bemutatkozhasson.

- Az intézmény tobbfunkcids feltjitott helyiségének ,Helyi érték bemutatéteremme”-

torténd Aatalakitisa. A bemutatéterembe tervezett interaktiv digitdlis eszkozok,

fiatalokat, idGseket egyarant vonz majd, noveli az intézményi latogatottsagot.

e —
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Népmiivészeinknek, kézmiveseinknek, alkotdinknak, mivészeti csoportjainknak is

inspiralé helyszinként szolgalhat.

Jarasi szerepkor

A jarasi szerepkoriink megerdsitésében a Derecske Varosi Miivel6dési Kozpont és
Konyvtarnak is nagy szerepe lehet, hiszen a kultira a miivel6dés az, ami telepiiléseinket
multunkat 6sszekoti. Rendezvényeinkkel ezeket a kapcsolatokat probaltuk eddig is
ersiteni, mint akar a 2016-ban altalunk kezdeményezett és megrendezett,
Jarasunk Izei” f6z6verseny, ennek gyengiilését az okozta, hogy a
telepiilések elvartak a kolcsonosséget. Derecske, varosi f6z8csapat vagy
alkalmi f6z6csapat hijan, nem tudta teljesiteni a telepiilési ,viszont”
meghivasokat. Amennyiben a kolcsonosség visszaall, a telepiilések
szivesen jonnek varosi rendezvényeinkre.

- Uj jarasi programok lebonyolitasa is szerepel tovabbi terveim kézétt,
természetesen kolcsonos egylittmiikodéssel. (Jdrdsi borverseny, Trianoni
rendezvény, Adventi program, jardsi gyermek és ifjusdgi pdlydzatok stb)

- Kozmiivel6dési konferenciasorozat és jarasi férum lebonyolitasara
palyazatot is benyujtottunk a juliusi hénapban, ezzel a jarasi kulturalis
halézatot kivanjuk erdsiteni, csapatépitékkel fliszerezve.

- A jov6ben, kozos Kkidllitds kapcsdn is szeretném a jaras telepiiléseit

varosunkba vonzani.

A helyi tarsadalom, fejlesztési lehetéségei

Az ifjasagfejlesztés az a teriilet, amelyre eddig szakmai leterheltsége miatt, nem
tudott elég id6t szanni az intézmény szakmai kollektivéja. Forras sem volt erre a célra.

Az elmdlt o6t évben a felkészllés azonban zajlott a kollégdk részérdl.
Tovabbképzéseken, konferencidkon és ,latéutakon” vettiink részt és fejlesztettiik
szakmai tudasunkat. J6 gyakorlatokat és példakat lattunk (Hajdindnds, Borddny,

Debrecen Ifjisdgi Haz, Kaba), Gj kapcsolatokat épitettiink ki ifjusagfejlesztékkel.
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Intézményiink felkésziilt a feladatra, hogy Derecske Varosanak Ifjuséagfejlesztését,
koncepci6jat és annak megvalésitasat kozos intézményi és civil egylttmiikodéssel
végrehajtsa, Derecske jovdje érdekében.

Jelenleg futé palyazat is biztosit ehhez forrast, igy minden lehetéség megvan
ahhoz, hogy Derecske sikeresen végrehajthassa a stratégiai fontossagu

fejlesztését.

Az 6vodés, altalanos iskolai alsé tagozatos gyermekek rendszeresen jarnak
intézményegységeinkbe, de a kozépiskolai és f6iskolas réteg igen alacsony létszammal.
Véleményem szerint, az ifjisdgi munkankban négy alappillérre épithetiink. Az els6 az
erkolcsi értékek ismerete és elfogadasa,

a masodik a nemzeti identitas,

a magyarsagtudat érzelmi megragadasa,

a harmadik a tudas, a miiveltség megszerzése és tisztelete,

a negyedik a testi és lelki egészség gyakorlasa.

Kozosségeink, rendezvényeink biztosithatjdk azt a kozeget, ahol a fiatalok
taldlkozhatnak ezekkel az alappillérekkel. Véleményem szerint mindegyik gondolat
m{ikodtethetd, csak annyi kell, hogy a fiatalok jojjenek be intézményiinkbe - a nyitottsag
mindenkiben megvan a jora, a szépre.

Lépéseket eddig is tettiink és tenni is fogunk, amellyel el8szér is megtalaljuk az ,ajtot” az
ifjisdghoz. Nem konny(i, hiszen az Ugynevezett Y, Z és alfa generdcié tagjait a
hagyomanyos médszerekkel és csatornakon egyre kevésbé lehet megszolitani. 1114zid azt
hinni, hogy a sajat kézegiikben - a virtudlis térben - kdnnyen elérhetdk, és a kultura
irdnyaba fordithatok.

A jov6 fiataljai, a digitalis generaci6 tagjai nagymértékben kiilénboznek a korabbiaktol,
mivel 6k belesziilettek a digitalizalt viligba. Minden digitalis eszkézt magatol ertet6d6
természetességgel hasznilnak, a mindennapok szerves részeként kezelik azokat.
Virtualis kozosségekben élnek, a vildghalén toltik szabadidejiik nagy részét, és
kapcsolataikat is az internetes k6zosségi oldalakon épitik ki. Meg kell talalni az utakat
ehhez a generaci6hoz is, tereket kell nyitnunk nekik, hiszen 6k is kultiraalakitok és

kulturateremtdk.

#
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A baj inkdbb az, hogy az elmult évek kozgondolkodasabdl kimaradtak a fent leirt
alappillérek, mint ahogy az elmult évtizedekébdl, igy kétszer annyit kell most mar tenni
érte!
De minden koriilmények kozott megéri, mert a jové szamit. Es a jové az ifjusag!
- Az \j intézményben ifjuisagi kozosségi szintér kialakitasa, és torekedni kell
az ifjisag bevondsara és partnerségére
- Az intézmény teljes terliletén wifi hozzaféréssel probdljuk a fiatalokat
,becsalogatni”, majd benntartani és megtartani 6ket.
- lehetdségiink a fiatalok személyes megszolitasara és bevonasara a
kotelez6 kézosségi szolgalat és a diakmunka is
- Bekapcsoldédunk a varosi ifjasagfejlesztésbe, szakmai tovabbképzéseinket

kiaknazva.

~Gremmeic

sfeflesreads suitaddh: Védelem
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Csaladbarat tevékenységlinkkel: rendszeres csalddi programjainkkal, az ezeket
szolgal6é intézményi fejlesztéssel, a szabadidé ko6zos eltoltésének Osztonzésével és
lehetGségeivel, a kozos élmények megszerzésének biztositasaval erdsitjliik a csaladi

O0sszetartozast.

Moédszereink kozott a problémamegoldé tanacsadasok, el6adasok, a felzarkdztatast

segit foglalkoztatds mellett sokszin{ szabadid@s szolgaltatas szerepel, kisgyermekek és
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édesanyak kozos klubjaitdl, a csaladi tdborokon keresztiil, a csaladi eseményeket is
kiszolgal6 eszkozkolcsonzésig.

Segiteni probéljuk a fiatalok csaladi életre valé felkésziilését, képzések formajaban
pedig kisgyermekes édesanydk felkészitését a részmunkaidds, esetleg atipikus
foglalkoztatasi formdk ellatasara, a munka vildgaba térténd visszavezetésre.

Az 6t év alatt felkésziilt intézményiink, hogy megpdalydzza az Emberi Erdforras
Minisztériumanak palyazatit a ,Csaladbarat intézmény” cimért. Szamtalan
csaladtamogaté kezdeményezésiink és programjaink lebonyolitasaval, bizom abban meg

is hozzak a kozeljov6ben a sikert, ez jabb fejlesztéseket eredményezhet majd.

Az idéskoruak ardnyanak jelentGs emelkedésével jaré problémdkra, koztik az
elmaganyosodasra és a Kiszolgaltatottsagra kiilon figyelmet kell szentelni. A magyar
tarsadalom kiemelt feladata, hogy az id6sek irdnti tisztelettel, megbecsiiléssel mikodjon,
és a kozmflvel6dés is része annak a szolgaltaté rendszernek, amely biztonsagukat,
kénnyebb megélhetésiiket, a tarsadalmon beliil torténé maradasukat, a ,hasznossag”
érzését hivatott szolgalni.

A nyugdijasok életét megkonnyitheti a szdmukra fontos szolgdltatdsok koénnyebb
elérése, a kozosségekbe, levelezd haldzatokba valé kapcsolédds, és a csaladdal valo
kapcsolattartds. A jarvanyhelyzet kialakulasaval ez kiilénésen felértékel6dott,
intézményi fejlesztési elképzeléseimben az idGsekre vald kiillonds odafigyelés meég
erdteljesebb lesz.

(Pl. Hazhoz megy a konyvtar, id6sek napja, generacios rendezvények)

Intézményiink a mindennapi miikodése soran a rendelkezésre all6 eszkozok
segitségével igyekszik elGsegiteni, hogy a hatranyos helyzetii csoportok helyzete
javuljon. Arra torekszink, hogy ezeket a csoportokat ne érje semmilyen hatranyos
megkiilonboztetés - kiilonos tekintettel a nemre, Korra, etnikai hovatartozasra, szocialis
helyzetre vagy fogyatékossagra -, igy tehat egyenl6 eséllyel kapjanak lehetdséget céljaik
elérésére.

Ennek érdekében, két munkatirsunk is tanfolyamot végzett: ,Hatranyos
helyzetiiek bevonasa és esélyegyenléségi ismeretek” cimmel, hogy felkésziilten és

szakértelemmel forduljunk hatranyos helyzetli rétegekhez. Az intézmény minden

e————— e e ———————————
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munkatarsatol a toleranciat varom el, hiszen magam is ezt vallom. Az egyenl6 esélyil

hozzaférés szempontja szimos teriileten érdemel kiilonleges figyelmet.

Osszegezve a gondolatokat: a varos killonb6z6 tarsadalmi rétegeire épitve olyan
eseménysorozatokat, eléadasokat, programokat kell szerveziink a jovoben is,
amelyek segitik tobb generacié és tarsadalmi réteg egyiitt szérakozasat, egyiitt

tanulasat, egyiittélését.

Kommunikacios fejlesztési iranyok

Az informdcidink, programjaink célcsoportokhoz torténd eljuttatdsa az egyik
legérzékenyebb, legkifinomultabb teriilete lett a kulturalis szakmanak. Tapasztalataim
azt igazoljak, hogy az egyes tevékenységekhez rendelddd célcsoportokat, kozvetlen,
személyre sz6léan kell megismerni és beazonositani. Id6- és munkaigényes feladat a mai
versenyhelyzetben feltarni egyrészt az igényeket, melynek alapjan kifejleszthetd egy-egy
kozmivel6dési tevékenység, illetve feltarni az irdnta fogékony, érdekl6d6é és ami
legfontosabb, ra id6t és pénzt szanni tudd lakossagi kort. Erre az alacsony

humadneréforrasunk és forrashidny miatt sem volt elég kapacitdsa az intézménynek.

Toérekvéseink, olyan ,barand”-at létrehozni, amik sajatosak, amelyek az intézményt
elvalaszthatéva teszik masfajta és mdas hasonlé intézményektdl. Célunk, hogy az

intézmény ,Kkikeriilhetetlen és elkeriilhetetlen legyen” ha kozosségrol,

miivelddésrol, kultarardl van szo.

Informacios technikai fejlesztési iranyok

Intézményiink végez informdacios tevékenységet, biztositjuk az informatikai, telematikai
szolgdltatast, internet hozzaférést. Informaciés szolgaltatdsaink kozvetleniil
kapcsolddnak tevékenységeinkhez. Tervlapokon hatdrozzuk meg a kommunikacios
csatorndkat, a célkozonséget, a kommunikacié koltségeit, hataridejét és felelését. PR
anyagunk: programajanl6, szoérdlap, meghivé, plakat, honlap, facebook oldalunk,
megallité tabla, reklamvidedk. Varosunk rendelkezik helyi televiziés szolgaltatassal,
melynek addsait az intézményiink koordindlja. A vérosi 1jsidg intézménylinknek

_—a—— et
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ingyenesen biztosit programajanlét és publikdlasi lehetdséget. Rendezvényeinkrdl
folyamatosan beszamol. Az agéra funkciét intézménylinkben az aula helyiség latja el.
Nyitvatartdsi id6ben barki latogathatja. Intézménytinkben fontos marketing eszkoz a
havi programajdnlatot sugarzoé televizi6é az agoéra térben, ahol kézben biifészolgaltatast
is igénybe vehetnek az idelatogatok. Informatikai, telematikai, internet szolgaltatast a
Digitdlis J6lét program kapcsan fejlesztettiik az j eszkozokkel, a szolgaltatdsunk
szinvonala emelkedett (internet-hozzdférés, mérddllasok diktdldsa, fénymdsolds,
szovegszerkesztés, szkennelés, nyomtatds, plakdt, meghivé és szérélap szerkesztése,
Onéletrajz és motivdcids levél irdsa, dlldskeresés segitése). A szolgaltatasainkat az
intézményi bezards és jarvany alatt is végeztiik lehetdségeinkhez mérten, ezt a lakossag

nagyon halasan fogadta.

Az intézményiink két facebook oldalt miikodtet: a miivel6dési kozpont programjainak,
illetve a konyvtarnak. A kozo6sségi oldalunk rendkiviil hatékonyan miikoédik, ennek a
tovabbfejlesztése sziikséges. Kiemelt fontossagu a kezelése és tartalma, hiszen 3800 6
felett van a kovetSinek szdma. Latogatottsaga nagy, egyes rendezvények eseményei tobb
mint 150.000 {6t érnek el.

- Uj honlap késziilt 2019-ben, de ennek fejlesztése sziikséges, hiszen
miikodtetéséhez nincsen elég forrasa az intézménynek, fejleszteni kell az
ezt miikodtet6 és ehhez rendelt human eréforrast

- a gyors tajékoztatashoz a GDPR szabdalyzat elkésziiltével, hirlevél kiildése
is tervben van partnereinknek

- és szerver gép Kkeriilt bevezetésre 2018-ban, a dokumentumrendszerink
tarolasahoz, gyors eléréséhez elengedhetetlen fejlesztés volt, ennek
miikddése megkonnyitette az intézmény munkatarsainak munkajat.

- a virushelyzet bizonyitotta be, hogy a varosban sziikség van tovabbra is
telehdzas szolgaltatasokra. Ebbdl kifolydlag az informatikai eszkézeink
fejlesztésére is sort kell keriteni, hiszen a karantén alatt, online is sok
megrendelése volt az intézménytlinknek

- akonyvtari feliiletek, kélcsonzési rendszerek fejlesztése

- a halézatfejlesztés, a lakossag felé ingyen wifi biztositisa ma mar

elengedhetetlen
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az intézményiinkben tervezve van az elavult szoftvereink fejlesztés
(windows 7)

- feltételei mar adottak, igy terv az online jegyarusitast bevezetése

- az adatbazisaink sz(irését, meghivok és partnerlistdink naprakész
alkalmazasahoz elkeriilhetetlen a j6v6ben a CRM rendszer bevezetése

- a varosi applikdci6 mellett, intézményiinknek is vannak eziranyd

fejlesztési tervei, persze palyazati forras sziikséges hozza

Klasszikus kommunikacios fejlesztési iranyok

- A Derecskei Hirek: hasabjain, minden hénapban helyet biztositott a
konyvtar konyvajanléjanak, valamint az intézmény programjainak,
amelyet a jov6ben is igénybe kivan venni intézményilink a lakossagi
tdjékoztatas céljabol, amig minden haztartasba eljut

- Kezdeményezésemre, a DEVAG Nonprofit Kft 4j hirdetétablakat készitett,
igy igényesen hirdethetjiik, a megszokott pontokon a rendezvényeket

- Uj megallité tablak alkalmazasa Kkeriil bevezetésre az intézmény
nyitasakor, a XXI. szazad kovetelményeinek megfelelve

- tovabbra is mindségi meghivé készitése a célunk, amennyiben forrashiany
van, Ugy sajat nyomtatasban

- atervezhetd rendezvényterv és a civil programok ésszehangolasaval, havi
lebontasu programfiizet megjelentetése is célunk

- rendezvényfiiggben szoérdlapok, bannerek, roll upok készitése, ez igényes

és szinvonalas megjelenést biztosit, amely fémjelzi a rendezvény nivojat

Kommunikacios feladatok

A tudatos kommunikacionk altaldnos célja lesz, hogy novelje az intézmény ismertségét,
megszolgaljuk a mar kiérdemelt bizalmat. Ennek érdekében a kovetkezd alapelvek
betartasa sziikséges:

e Bizalomépités, azért fontos, hogy minden iligyben hiteles és béséges

informacio jusson el a célcsoportokhoz.
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e Az egységes kommunikaciéo nélkiilozhetetlen, minden munkavallalénak
tisztdban kell, hogy legyen azzal a feleldsséggel, miszerint a dolgozo
megjelenésével, beszédével, viselkedésével az intézményt is képviseli, ezért
a kommunikacié az tigyfelekkel, a latogatokkal legyen udvarias, kulturalt.

e Az intézménynek nem csupdn tijékoztatnia kell célkozonségét, hanem
rendszeresen tajékozodnia is a szolgdltatasokat igénybe vevOk és az

alkalmazottak kérében egyarant.

Vart eredmények az intézményen Kiviilre iranyulé kommunikaciotol:
- Alatogat6szam novekedése,
- jarasi szerepkor elérése, megerdsitése.
- sikeres egylittmiikodés a kiilénb6z6 célcsoportokkal.
- A partneri kér b6viilése.
- A gazdasdgi szektor tamogatasi aktivitdsanak novekedése.
Vart eredmények: az intézményen beliilre iranyulé6 kommunikaciotol
- Egységes munkaszervezet atevékenységek végrehajtasaban.
- Hatékonyabb belsé kommunikdcio
- Az intézmény dolgozdinak egységes fellépése a kommunikacids célok

megvalosulasa érdekében.

Osszegezve elképzeléseimet, stratégiai célja az intézménynek, hogy ismerve és
megdrizve torténelmi multjdt, kulturdlisan is erdsiteni kell vdrosunk jdrdsi szerepkorét,
magas szinvonalu szakmai munkdval vonzani be a lakossdgot és a kornyezo telepiilések
lakosait. Az intézmény falai kézétt zajlo kényvtdri és kézmiivelédési szakmai munka
mélté mddon kézvetitse a kultirdt, motorja és egyben mentora legyen a kozosségi
életnek, teret adjon az alkotd és teremtd tevékenységnek.

Célom tovabbra is az, hogy az elkdvetkez6 nehéz gazdasagi helyzet ellenére is,
munkatarsaimmal egyltt mindségi munka folyhasson az intézményegységekben, az

s

eddig kialakult kiegyensulyozott 1égkér megtartasaval, a bizalom erdsitésével.
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Az intézményvezetdi feladatok ellatasat még nagyobb kihivasnak tartom a 2020-
2025- 6s iddszakban, amely a felujitott intézmény miikodésének ujratervezési
feladatait, valamint a koronavirus altal sajtott kulturalis szféra és a kozosségek
megerositését célozza meg.

N/ / 7

e gat | Y S

Nadhazi- Talas Csilla

Derecske, 2020. szeptember 1.

intézményvezetd

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR
INTEZMENYI STARTEGIAI TERV 2020-2025.

50



1.szamu melléklet

Szervezeti abra
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2. szamu melléklet

Folyamatleirasok, folyamatszabalyozasok
- (Rendezvényszervezés, Ismeretterjesztés, Miivel6ds kézbsségek,

kiallitasok, kéz6sségi és szarmaztatott szolgdltatasok)

e e e e e e e e
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Derecske Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar
ismertterjesztés

7

Intézménylink célja az ismeretterjesztd el6adasokkal, a tudomanyok népszeriisitése,
értékeink megismerése, a megalapozott ismeretek terjesztése, az altaldnos miveltségi
szinvonal emelése, a szakmai ismeretek bévitése, a hagyomanyaink megismerése. A
csoportos szabadid6toltést kivaléan szolgald, miivel6dési céli kozértheté el6adasok
biztositasa. Kiterjed mindez, a gyermekek és ifjak iskolan kiviili, és a feln6ttek iskolan
tuali mlvelddésére. A szines és valtozatos el6adasoknak a tanulasaban, a mivel6désében
nagy jelentdsége van.

A tevékenység folyamata

1.

Eves el6adasok és koltségvetésiik tervezése az éves munkatervben
- Atervkészitést megel6zi: igényfelmérés partnereink kdrében;
- Az el6z6 el6adasok tapasztalatainak, értékeléseinek figyelembevétele.

Tervlapok vagy forgatokényvek készitése el6adasonként, akar el6adas-sorozatonként.

- Tartalmuk: eléadas megnevezése, id6pontja, helyszine, szervezési és feladatvégzési
hatariddk, feladatok végrehajtoi, résztvevék, kdzremiikéddk, eldadodk, célcsoport,
eszkoz, berendezés, technika sziikséglet, koltségvetés, felel§sok.

- Ellendrzési és értékelési pontok

- Osszegzés: eredmények, hidnyossagok

Marketingtevékenység

- Partnerlista kivalasztasa vagy dsszedllitasa;

- Informacids, PR-eszkdzok és mennyiségiik, gyakorisaguk meghatarozasa (személyes,
papiralapy, elektronikus, médiak), (darab, példany, alkalom)

Szolgaltatasok igénybevétele, megrendelése szerz6dés alapjan

- el6adéd

A technikai feltételek megteremtése

Technikai eszk6zok biztositasa, hang, vizualis, berendezés.
Rendezvény helye lehet:

az intézmény teriiletén

- kiallitéterem

- el6adoéterem

szinhazterem (nagy létszam esetén)

- kényvtar

az intézmény épiiletén kiviil

- mas intézményekben, épiiletekben (iskola,kdnyvtar)

- f6téren (szabadtéri rendezvényhez kapcsol6ddan)

A Program lebonyolitasa, megvalésitasa

- Hatarid6k betartasanak folyamatos ellenérzése

- Dokumentacié (jelenléti iv, fotdk, TV felvétel, 6sszegzés)
Ertékelés

- Aprogram kiértékelése

Derecske, 2020.

Készitette: DERECSKE VARSI MUVELODESI KOZPONT ES KONYVTAR

INTEZMENYI STARTEGIAI TERV 2020-2025.

54



Derecske Varosi Miivel6dési Kézpont és Kényvtar
kozosségi szolgaltatas

Intézménytink tobbféle szolgaltatast is nyujt. Egyrészt kozosségi teret biztosit a
miivelédési kozpont elGterében, a pihenésre, kotetlen id6toltésre, a miivelddési
kézpont egy stabil taldlkozasi helyszin a varosban. A haszndlatat az intézmény
hazirendjében szabalyoztuk. [d6kézonként program helyszin is az intézménytink
aula helyisége, (pl.:kiallitisok, rendezvények, tajékoztatok szamara).
Rendszeresen haszndljak az aulat a varos lakosai, dolgozéi is illetve a helyi
didksidg (autébusszal kozlekedSk, piacos napokon mds telepiilésrél érkezok,
kézmunkaprogramban dolgozé parkgondozék, szabad wifit haszndlé didkok,
mosdét haszndlék, melegeddk, idds emberek). Természetesen vannak eseti
latogatok is, akik kiillonbozé latogatoi céllal térnek be hozzank szolgéltatasaink
igénybevételével.

Masrészt informatikai, telematikai, internethasznal6i szolgaltatasainkat, az e-Magyarorszag
pontban (2017-t61 Digitdlis J6lét Program keretein beliil) biztositjuk partnereink szamara. A

szolgaltatds korébe tartozik: szamitégép-hasznalat, internethaszndlat, nyomtatas,szoérdlap,
névjegykartya készités, szkennelés, fénymasolas, ...stb.

A tevékenység folyamata

A szolgaltatasok és koltségvetésiik tervezése az éves munkatervben
- Atervkészitést megel6zi: igényfelmérés partnereink kérében;
- Az el8z6 évek tapasztalatainak, értékeléseinek figyelembevétele.

Munkaterv készitése.
- Szolgdltatis elérhet6sége, nyitva tartas, helyszine, kozremiikoddk, iigyintézdk,
célcsoport, eszkoz, berendezés, technika sziikséglet, koltségvetés.

Marketingtevékenység

- Partnerlista kivalasztisa vagy osszeallitasa;

- Informacids, PR-eszkozok és mennyiségiik, gyakorisaguk meghatarozasa (személyes,
papiralapd, elektronikus, médiak), (darab, példany, alkalom)

Szolgaltatasok folyamatos biztositasa a terveknek megfeleléen.
- internet, eszk6zok, helyszin
- Azigénybevétel dokumentalasa, statisztika vezetése

Ertékelés
- Aszolgaltatas kiértékelése

Derecske, 2020.
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A Derecske Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar
Miivel6do kozosségek tevékenysége,
a tevékenység folyamatanak szabalyozasa

A miivel6d6 kozdsségek tevékenységiink célja, hogy az azonos, vagy hasonlé érdeklédési kérrel
rendelkezd egyének csoportokba toborozzuk, résziikre kozdsségi szinteret biztositsunk.
Marketing szempontb6l az azonos szegmensek szegmentumokba térténd csoportositasa. Célunk
tovabba, hogy minél valtozatosabb miivel6dé kézosségek miikodhessenek intézményiinkben,
ezzel is biztositsuk a lakossag és az érdekl6d6k szamara az aktiv szabadid6 eltdltésének
lehet8ségét.

Az intézményben miik6do miivel6d6 kozosségek tipusai:
e alkotd miivel6d6 kozbsségek
e targyalkot6 népmiivészeti csoport
o amatdr miivészeti csoport
e klubok

A tevékenység illeszkedése az intézmény stratégiajahoz

A tevékenység folyamata:
A tevékenység bels6 és kiils6 partnereinek meghatarozasa:

- Bels6 partnerek meghatarozasa: felelsok és csoportvezeték meghatarozasa

- Kiilsé partnerek meghatarozasa: a meglévé partnerlista frissitése, 4j partnerlista
készitése a mar meglévé adatbazis alapjan.

A partnerekkel torténd kapcsolattartas rendjének kialakitasa

- A partnereinkkel térténd kapcsolattartdst a kialakult kommunikaciés csatornan
keresztiil végezzik
(Kiilsé partnerekkel a kapcsolattartas: telefonon, e-mailben, férumok, megbeszélések
keretében,

Bels6 partnerekkel heti és projekt megbeszélések keretében)

Igényfelmérés partnereink korében (BelsG és kiils6 partnerek keretében komplex

igényfelmérés alkalmazasa szdbeli vagy kérdbives megkérdezés alkalmaval)
Igényfelmérések elemzése (milyen klubokra lenne igénye a lakossagnak, a mar meglévé
tevékenységiink elemzése és értékelése, amennyiben sziikséges, médositasok eszkozolése a
miivel6d6 kozosségekben)
Az éves miivel6dd kozosségek tevékenységiink, rendezvényeink, az ehhez kapcsolédé
koltségvetés tervezése és beépitése az intézmény munkatervébe:

- Figyelembe vessziik a miivel6d6 kozdsségek igényeit (rendezvényeik iitemezése az
éves rendezvénytervben, egyiittmiikdések anyagi vonzatanak feltérképezése, a
nyertes projektek 6sszehangolasa az intézmény miikodésével, miivel6d6 kézosségek
tevékenységének segitése palyazatok benyujtasaval).

- Amennyiben az intézmény koltségvetése engedi és az igényfelmérés alkalmaval
kimutathaté a partnereink igénye 0j klub, miivel6d6 koézosség kialakitasara:
kivalasztasra keriilnek a mivel6d6 kozdsségek felelGseielézetes koltségvetés
készitését kovetben a feladatok és események rogzitésre keriilnek az intézmény éves
munkatervében.

A tevékenység végzéséhez sziikséges helyszin meghatarozasa:

- A Mivel6dési Kozpont felnétt klubterme a csoportfoglalkozasok alkalmaval

- Filmklub lebonyolitasahoz: kiallit6 terem, Mozi épiilete
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- Miivel6d6 kozdsségek rendezvényei esetén: Szinhdzterem, kidllité terem, Mozi

éptilete
Tervlapok és forgatokoényvek készitése, folyamattervek készitése a
tevékenységhez

- A tervlapok, forgatékényvek és folyamattervek tartalmazzak a tevékenység
végzéséhez szilikséges termeket, eszkozoket, a tevékenység felelGseit illetve a
tevékenységhez szilikséges feladatokat.

Szolgaltatasok igénybevétele a tevékenység végzéséhez:

- Hang-és fénytechnikai szolgaltatas (amennyiben relevans)

- Filmklubnal: filmkdlcsénzés lehetGségének feltérképezése

- Ismeretterjesztésnél, utazéklubnal, amatér miivészeti csoportoknal: el6adoi
tiszteletdijak
A szolgaltatasok igénybevételérdl megbizasi szerzodések késziilnek.

Marketingtevékenység

- Partnerlista kivalasztasa;

- Informaciés, PR-eszk6zok és mennyiségiik, gyakorisaguk meghatarozasa (személyes,
papiralapq, elektronikus, médiak), (darab, példany, alkalom)

A tevékenység végzése, mentoralasa, amennyiben sziikséges beavatkozasok

eszko6zolése:

- Munkaterv szerint: tervlap vagy forgatékonyv készitése

- Személyi, targyi, szellemi, anyagi feltételek szervezése (megkeresés, arajanlat,
megrendeld, szerz6dés, teljesitésigazolas)

- Amennyiben sziikséges: Hatdsagi engedélyek, okiratok beszerzése

- Marketing (célcsoport meghatarozasa, PR eszkozok, csatornak kivalasztasa, PR-
anyag elkészitése, célcsoporthoz juttatasa, visszajelzések értékelése)

- Atevékenység ellatasa

- Hataridék betartasanak folyamatos ellenérzése

- Dokumentacié (munkanaplék, jelenléti ivek, fotok, TV felvétel, 6sszegzés)

A tevékenység értékelése:

- Tervlapokon

Intézményiink éves munkatervének szerves részét képezik a miivel6d6é kozosségek és
tevékenységeik. A varos tarsadalmi, kulturalis életében aktivan részt vesznek, varosi
rendezvényeink eseményeink allandé kiils6 és belsé partnerei. A tevékenységet az erre
vonatkozé torvények és jogszabdlyok betartasdval tervezziik, szervezzilk. A tevékenység
folyamatat a fentiekben felsoroltak alapjan végezziik és értékeljilk, amennyiben sziikséges
modositasokat eszkozoliink a folyamatokban. A miivel6dési kozpont miivel6d6 kiscsoportjainak,
alkoté kozdsségeinek, civilszervezeteknek a csoportok éves terve és egyluttmikodési
megallapodasok szerint segiti rendezvényeiket, bemutatkozasi alkalmaikat, illetve varosi és
intézményi rendezvényeken fellépési lehetGséget biztosit.

Uj miivel6dé kozosségek létrehozasa a helyi protokoll alapjan és a korabbi miivel3d6 kozosség
sérelme nélkiil, az igazgatd engedélye alapjan torténik.

Derecske, 2020...........

Nadhazi-Télas Csilla
intézményvezetd
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Rendezvényszervezés tevékenység
folyamatleiras

Rendezvények célja: az egyetemes, a nemzeti és a nemzetiségi, kisebbségi kultiira
értékeinek  megismertetése, az iinnepek kultirdjanak gondozdsa, a
hagyomdnydpolds, valamint az egyéni vagy csoportos szabadidétoltést szolgadlo,
miivelédési célu és szorakoztato tevékenységek biztositdsa.

Rendezvények csoportositasa:

miisoros

csaladi

kozosségi

népmivészeti

tanchaz

szorakoztato rendezvény

muvészeti, amatdr mivészeti, 6sszmiivészeti
fesztival

verseny vagy vetélkedd

filmvetités

A tevékenység illeszkedése az intézmény stratégidjahoz

A tevékenység folyamata

Eves rendezvények és koltségvetésiik tervezése az éves munkatervben
- Atervkészitést megel6zi: igényfelmérés partnereink korében;
- Az el6z6 évi rendezvények tapasztalatainak, értékeléseinek figyelembevétele.

Tervlapok vagy forgatokényvek készitése rendezvényenként, komplex

rendezvény esetén programonként

- Tartalmuk: rendezvény megnevezése, idépontja, helyszine, szervezési és
feladatvégzési hatarid6k, feladatok végrehajtéi, résztvevdk, kozremiikodok,
célcsoport, eszkoz, berendezés, technika sziikséglet, koltségvetés, felel6sok.

- Ellenérzési és értékelési pontok

- Osszegzés: eredmények, hidnyossigok

Marketingtevékenység

- Partnerlista kivalasztasa vagy osszeallitasa;

- Informaciés, PR-eszkozok és mennyiségiik, gyakorisaguk meghatarozasa
(személyes, papiralapt, elektronikus, médiak), (darab, példany, alkalom)

Szolgaltatdsok igénybevétele
- Szerzddés szerint
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Rendezvény helye lehet:

az intézmény teriiletén

- kiallitéterem

- el6adéterem

- aula

- klub teremek

- szinhazterem

- udvar

az intézmény épiiletén kiviil

- mas intézményekben, épiiletekben (Sportcsarnok, nevelési intézmények,
tajhaz)

- f6téren, utcidkon

- tajolas mas telepiilésekre

Rendezvény szervezése

- Munkaterv szerint tervlap vagy forgatokonyv készitése

- Személyi, targyi, szellemi, anyagi feltételek szervezése (megkeresés, arajanlat,
megrendeld, szerz6dés, teljesitésigazolas)

- Hatdsagi engedélyek, okiratok beszerzése

- Marketing (célcsoport meghatdrozasa, PR eszkdzdk, csatornak kivalasztasa,
PR-anyag elkészitése, célcsoporthoz juttatasa, visszajelzések értékelése)

- Rendezvény lebonyolitasa, megvalésitasa

- Hatarid6k betartasanak folyamatos ellenérzése

- Dokumentdcio (jelenléti iv, fotok, TV felvétel, 6sszegzés)

Ertékelés
- Tervlapokon

Intézménylink éves munkatervében hatdrozza meg rendezvényeit. Tervalpon vagy
forgatokdnyvben sziikséges a rendezvény feltételeit, mutatdit tervezni, értékelni,
sziikség esetén beavatkozo6 intézkedéseket hozni és azokat értékelni.

Rendezvények az igazgaté engedélyével szervezhetodk.

A mivel6dési koézpont miivel6dé kiscsoportjainak, alkoté kozdsségeinek,
civilszervezeteknek varosi és intézményi rendezvényeken fellépési lehetdséget biztosit.

Derecske, 2020.

Nadhazi- Talas Csilla
intézményvezetd
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Kiallitas folyamatleiras- Derecske, 2020. szeptember

Nadhazi- Tdlas Csilla
intézményvezeté



3.szamu melléklet

- Hazirend

R ——————————————————— s —
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Derecske Varosi Mdvelédési Kbzpont és Kényvtar, 4130 Derecske, Kdztarsasag u. 107,
Telefon: 54/410-060 - 54/547-019 - E-mail: muvkozpont.derecske@gmail.com > www, dmvkk-derecske hu

Hazirend

Nyitva tartas: hétfotél - péntekig 8 - 21 6raig Munkasziineti napokon rendezvénytdl fiiggden.

L. Az intézményt, nyitvatartdsi idoben, minden érdeklddd latogathatja, s igénybe veheti
szolgaltatasait, rendezvényeit és felszereléseit. A belépddijas rendezvények latogatasanak feltétele a
Jjegyvasarlas iil. a megjellt 6sszeg megfizetése.

2. Az intézményben minden latogatonak - a kozosségi és tarsadalmi élet szabélyainak
megfeleléen - kulturalt magatartést kell tanusitania.

Az eldtérben azok tartozkodhatnak, akik az intézmény valamely rendezvényére, programjara
varnak, azon részt vesznek, a bufé szolgaltatasait veszik igénybe (ezen utdbbi esetben tilos
indokolatlanul az intézmény mas részében tartozkodni).

3. Az intézmény kozosségi célu létesitmény, ezért csak megfeleld, rendes és tiszta 6ltdozékben
lehet latogatni, rendezvényein részt venni.

4. Dohényozni csak az arra kijelolt helyeken, a dohdnyzasra vonatkozo jogszabalyok
figyelembe vételével és betartisaval lehet.

5. Az intézmény biiféje csak rendezvények alkalmaval van nyitva. A 18 éven aluli személyt
szeszes itallal kiszolgalni tilos! 14 éven aluli kiskortak - felntt feliigyelete nélkiil - 21 oraig
tartozkodhatnak az intézményben.

6. Az intézmény helységeinek és berendezéseinek védelme, felszereléseinek rendeltetés és
szakszerli, anyagi felel6sséggel torténd hasznalata, a tisztasdg és a rend megdvasa minden
latogatonak, foglalkozast, tanfolyamot vezetdnek kotelessége.

7. A foglalkozast vezetdknek, ill. az intézményi dolgozoknak kotelességiik tavozaskor az
altaluk hasznalt helyiségeket bezarni és a kulcsokat az ligycletes dolgozénak leadni! A
foglalkozasok alatt az oOltozoket koteles a foglalkozas vezetdje kulcsra zarva tartani, a
vagyonvédelem miatt.

8. A ,, ZARTKORU RENDEZVENY"-t zavami tilos !

9. Az intézményi ligyeletes dolgozo koteles a hazirendet a latogatokkal betartatni, sulyos
rendbontas esetén a rendéri szervek beavatkozasat kérni!

10. A latogatok személyes targyainak megdrzése céljabdl a rendezvényeken a ruhatar
igénybevétele javasolt, a szinhazi estéken, balokon kotelezd! Csak a ruhatarban elhelyezett
targyakeért vallal az intézmény feleldsséget!

11. Az intézmény hivatalos nyitvatartasi rendjét - bels$ utasitasban - az igazgaté hatdrozza meg.

12. A hazirendet be nem tartékat az. intézmény dolgozoi az intézmény elhagyaséra szélithatjak
fel (hivatalos renddrségi segitség is kérhetd) illetve az igazgatd altal az intézmény latogatasatol
eltilthatoak.



